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ค าน า  
 
 

  ตามที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี  (ก.ท.จ.สุราษฎร์ธานี) ได้
ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล  พ.ศ.  2545  ลงวันที่  ๑1  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับที่ 42)  พ.ศ. 2559  ในหมวดที่  ๑๔  กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ ๔ การ
พัฒนาพนักงานเทศบาล  ได้ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายให้
ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้
และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรมคุณธรรม นั้น 
  ดังนั้น   เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์
ธานี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  พ.ศ.  2545  ลงวันที่  ๑1  
พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 42)  พ.ศ. 2559 ข้อ ๒๘๘  ถึงข้อ  ๓๒๖    
เทศบาลต าบลกรูด  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลกรูด  ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ.  
๒๕61 – ๒๕๖3)  ขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  (ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕61 – 
๒๕๖3)   ของเทศบาลต าบลกรูดและจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากรพนักงานเทศบาลและพนักงาน
จ้าง 
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บทท่ี 1  
บทน า  

 1. หลักการและเหตุผล  
๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 

  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการ
บริหารจัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัว
ในรูปแบบต่างๆ    โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  
วิธีการท างาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ   และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ    เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนา
ความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับ
องค์การได้อย่างเหมาะสม 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 
๒๕๔๖ 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  
มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้อง
ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด 
ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของ
ส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่
การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ วและสถานการณ์ของ
ต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้
จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบ
แผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และ
น ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วน
ราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมี
แนวทางปฏิบัติดังนี้ 
 ๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
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 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

๑.๓  ประกาศ ก.ท.จ.สุราษฎร์ธาน ี
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล พ.ศ. 2545 แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  ในหมวดที่ ๑๔  
กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  ส่วนที่  ๔  การพัฒนาพนักงานเทศบาลก าหนดให้เทศบาล   
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้
ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานเทศบาล
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงาน
เทศบาลที่ดี โดยเทศบาล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนา ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการ
ฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากเทศบาลมีความประสงค์
จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ เทศบาลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ 
เทศบาลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก 
และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่เทศบาลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงาน
เทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาลสามารถ เลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจ
กระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด) เทศบาลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการ พนักงานเทศบาล 
(ก.ท.จ.จังหวัด) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็
ได้และตามประกาศคณะกรรมการเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  ก าหนดให้เทศบาลจัดท า
แผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บท
การพัฒนาพนักงานเทศบาล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของ แผนอัตราก าลังของเทศบาลนั้น        
   เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลกรูด อ าเภอกาญจนดิษฐ์  จังหวัด 
สุราษฎร์ธานี จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 ขึ้น เพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางในการ  พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลกรูด  เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหาร  อีกทั้งยังเป็นการ  พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรเทศบาลต าบลกรูดในการ ปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของนโยบายต่างๆ  เป็น
ต้น 
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(2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานบริหารงานบุคคล งาน
วิเคราะห์ งานการเงิน งานด้านช่าง ฯ 

(3) ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน  เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมางาน การจูงใจ การประสานงานเป็นต้น 

(4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้ยอย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การ
สื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

(5) ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานอย่างมีความมีความสุข เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  เทศบาล
ต าบลกรูด  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2558-2560  ขึ้น  เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากร  เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  อีกทั้งยังเป็นการ
พัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรเทศบาลต าบลกรูด ในการ
ปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลจะต้องมีการรวบรวมและจัดท าฐานข้อมูล
ข่าวสารให้ครบถ้วน ทันสมัย  ซึ่งได้แก่ ข้อมูลเบื้องต้นในด้านการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ  สังคม  
ฯลฯ โดยข้อมูลควรแสดงแนวโน้มที่เปลี่ยนแปลงไป บุคลิกลักษณะของบุคลากรแต่ละคน ความต้องการ  
ความคาดหวัง และความต้องการของบุคลากรในองค์กร การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพ
การพัฒนาเป็นการประเมินโดยวิเคราะห์ถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัด อันเป็นภาวะแวดล้อม
ภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนา รวมทั้งการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของบุคลากรในองค์กร  อันเป็น
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซึ่งทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพในปัจจุบันโดยเป็นการตอบค าถามว่า 
ปัจจุบันบุคลากรในองค์กรสถานภาพการพัฒนาอยู่จุดไหน ส าหรับใช้เป็นประโยชน์ในการก าหนดการ 
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วางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคตท้ังนี้  โดยใช้เทคนิค Swot analysis การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน 
ได้แก่จุดแข็ง (Strength  - S) จุดอ่อน (Weak - W) และปัจจัยภายนอกได้แก่ โอกาส (Oppotunity - 
O)  และอุปสรรค (Threat - T)  เป็นเครื่องมือ 

จุดแข็ง  (Strength  - S) 
- ก าหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากรเองภายใต้กฎหมาย 
- เป็นองค์กรของรัฐ  มีฐานะเป็นนิติบุคคล 
- มีสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
- มีบทบาทหน้าที่ตามกฎหมายชัดเจน 
- มีความพร้อมในด้านงบประมาณในการพัฒนา 
- มีการพัฒนาศึกษาความรู้เพ่ิมเติม 
- มีระบบบริหารงานบุคคล 
- ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและด้านพัฒนาบุคลากร 

        
จุดอ่อน (Weak - W)  
- บุคลากรในองค์กรขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 
- การแข่งขันระหว่างองค์กรมีน้อย 
- บุคลากรไม่เพียงพอ และไม่มีความรู้เพียงพอกับภารกิจของเทศบาล 
- ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
- ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่ค านึงถึงกฎระเบียบของราชการกับการทุจริต 
- บุคลากรหนึ่งคนรับภาระงานมากกว่างานในต าแหน่ง 
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการ

ปฏิบัติงาน 
 

โอกาส (Oppotunity –O) 
- รัฐบาลส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร 
- สถาบันพัฒนาบุคลากร  มีหลักสูตรในการฝึกอบรมที่หลากหลาย 
- ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร 
 

อุปสรรค (Threat - T)    
- กฎระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
- หลักสูตรที่เปิดอบรมบางหลักสูตรไม่สอดรับกับความต้องการของผู้อบรม   
- หลักสูตรที่เปิดอบรมบางหลักสูตรมีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสูง 
- ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน 
- บุคลากรมีภาระที่ต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจท าให้มีเวลาให้

ชุมชนจ ากัด   
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 ๑.4 ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
 ๑.  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้

       งาน 
 ๒.  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
 ๓.  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
 ๔.  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
 ๕.  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
 ๖.  วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
 ๗.  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
 ๘.  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

 
 2. วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา  

2.1 เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการ
พัฒนาตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual 
Skills) เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
 2.2 เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล 
 2.3 เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการ
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์ของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของ
หน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่าง
มีประสิทธิผล 
 2.4  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
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3. เป้าหมาย 
 3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลกรูด  อันประกอบด้วย  พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานทุกคน 
 2. ประชาชนต าบลกรูดได้รับการบริการที่ดี  สะดวก รวดเร็ว ไม่น้อยกว่าร้อยละ  85 
 
 3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

  1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลกรูดทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ตามแนวทางการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ด ี

 2. ประชาชนต าบลกรูดได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 
 4. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  

  คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เห็นสมควรให้จัดท า แผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้  

  1) การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและ
งบประมาณในการ พัฒนาพนักงานเทศบาล  ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่
ละสายงาน  ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผน อัตราก าลัง 3 ปี  

  2) ให้บุคลากรของเทศบาลต าบลกรูด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่น
เห็นสมควร ดังนี้  

   (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
  3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลต าบลกรูด เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ

ด าเนินการ ร่วมกับ ก.ท.จ จังหวัดสุราษฎร์ธานี หรือหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือ
หลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และความเหมาะสม ดังนี้  

   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  



-7- 
 
 4) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา เทศบาลต าบลกรูด ต้องจัดสรร งบประมาณ

ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลอย่างชัดเจนแน่นอนโดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
   
5. ขั้นตอนการด าเนินงาน  
  5.1 การเตรียมการและการวางแผน  

  1) แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  
  2) พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่า

ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน สมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ ก าหนดไว้  

  3) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้าน
ความรู้และทักษะ เฉพาะของานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  
  5.2 การด าเนินการพัฒนา  

  1) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการ พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชา
ควรน าข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนด กลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับ
การพัฒนาได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับ พัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนา
โดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความ เหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การ
สับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและ การสัมมนา 
เป็นต้น  

  2) วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดย
เลือกแนวทางการ พัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเอง หรือเข้าร่วม
สมทบกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้าง องค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ  
  ในการพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจ้างของเทศบาล มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
ได้รับการ พัฒนาอย่างต่อเนื่องตลอดการท างานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ ให้การท างานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ท าให้ พนักงานเทศบาลและลูกจ้าง มีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรในองค์กร
จะต้องเริ่ม จากเข้ามาเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐจนถึงสิ้นสุดวาระในการด ารงต าแหน่ง ซึ่งพนักงานเทศบาล
และลูกจ้างต้องได้รับ การประกันคุณภาพ อาจแยกได้เป็น ๔ องค์ประกอบตามวงจร ดังนี้ 
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  ๑. การพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง จะต้องได้รับการพัฒนาเป็นระยะ ตั้งแต่
ได้รับ การบรรจุใหม่ตลอดช่วงอายุของการรับราชการ ซึ่งการพัฒนาอาจจะท า ได้หลายวิธี เช่น การ
ปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาด้วยตนเอง การศึกษาดูงานเป็นต้น เทศบาลต้องสนับสนุนให้มีการ
พัฒนาและลงทุน ทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร  
  ๒. การประเมินคุณภาพ จากผลการปฏิบัติงาน ซึ่งได้รับการประเมินอย่างยุติธรรม  
ในรูปแบบคณะกรรมการ ซึ่งมีบุคคลภายนอกเข้าร่วมการประเมินแบบมีส่วนร่วม  
  ๓. ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงาน จะต้องเป็นไปตามการประเมินผลคุณภาพ
งาน ถ้าหากคุณภาพออกมาดี ควรได้รับผลตอบแทนในทางที่ดีข้ึน หากไม่เป็นที่พอใจให้ปรับเปลี่ยนงานที่
ถนัดกว่า หรือกลับไปพัฒนาใหม่  
  ๔. การตอบแทนและยกย่อง เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่จะสร้างขวัญก าลังใจให้กับ
พนักงาน เทศบาลและลูกจ้าง กับผลงานหรือคุณภาพงานที่ท าคุณประโยชน์ให้กับองค์กรและสังคม เป็น
การปรับ เงินเดือน เลื่อนต าแหน่ง ยกย่องเชิดชูเกียรติเป็นที่ยอมรับของผู้บังคับบัญชา พนักงานเทศบาล
และลูกจ้าง ของเทศบาล รวมถึงเป็นที่ยอมรับจากประชาชนทั่วไป 

 
รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากร มีดังนี้  

แผนภาพแสดงข้ันตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
   1.1 แต่งตั้งคณะท างาน  

  1.2 พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น  
  1.3 ก าหนดประเภทของความจ าเป็น  

  1. การเตรียมการและการวางแผน  
    การด าเนินการ โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชน 
ด าเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมเช่น  

  - การปฐมนิเทศ    
- การสอนงาน การให้ค าปรึกษา  

  - การสับเปลี่ยนหน้าที่รับผิดชอบ    
- การฝึกอบรม  

  - การดูงาน  
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา  

  - ฯลฯ  
 2. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ  
   จัดให้มีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จ ความรู้
ความสามารถ และผลการปฏิบัติงาน  
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 3. การติดตามและประเมินผล  
  เทศบาลต าบลกรูด  จัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนา

พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  โดยผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการ
ประเมินผลการพัฒนา  เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว  ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว เพ่ือให้ทราบถึง
ความส าเร็จของการพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา  โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา  ดังนี้ 

 1.  การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ  ก่อน-หลัง  และแบบสอบถามติดตามการ
ประเมินผลภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 

 2.  การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง  เช่น  ผู้บังคับบัญชา  หัวหน้างาน  เพ่ือนร่วมงานและ
ผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการพัฒนา 

 3.  การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอ่ืนที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา  เช่น  
ในกรณีที่เทศบาลต าบลกรูด  ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 

 4.  ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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กรอบแนวความคิดแผนพัฒนาบุคลากร (Conceptual Framework in Personnel Development Plan) 
 
  องค์ประกอบ 1               องค์ประกอบ 2                        องค์ประกอบ 3         องค์ประกอบ 4       องค์ประกอบ 5 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.1 บุคลากร 
มีจิตส านึกพัฒนา
ตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง   
มีสมรรถนะ 
ที่สามารถ 
ขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของ 
เทศบาลต าบลกรูด
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  และ
มีสมรรถนะที่
สามารถขับเคลื่อน
ภารกิจของ 
เทศบาลต าบลกรุด
ได้อย่างมี
ประสิทธิผล” 

 

3.1 บุคลากรเก่งคิด   (รู้
วิธีคิด คิดเป็น มี

จิตส านึกที่ดี และมุ่งมั่น
ที่จะเป็นคนดี) 

3.2 บุคลากรเก่งคน 
(เข้าใจตนเอง เข้าใจคน
อื่น รู้วิธีท างานและอยู่
ร่วมกับคนอื่นอย่างมี

ความสุข และมุ่งมั่นที่จะ
รักคนอื่น รักองค์กร) 

3.3 บุคลากรเก่งงาน (มี
ความรู้และทักษะในการ
บริหารและปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิผล) 

2.1 พัฒนาสมรรถนะจ าเป็นพื้นฐาน (Intrinsic 
Competency) 

 
 

1. ทรัพยากรที่ใช ้
(Input) 

2. กิจกรรม 
(Process) 

3. ผลผลิต 
(Output) 

4. ผลลัพธ์ 
(Outcome) 

5. ผลลัพธ์สุดท้าย 
(End Outcome) 

1.1 บุคลากรที่รับ 
ผิดชอบด้านต่างๆ 

(Man) 

1.2 งบประมาณที่ใช้
ในกิจกรรมต่างๆ 

(Budget) 

1.3 เวลาที่ใช้เพื่อ
ด าเนินกิจกรรม 
ต่างๆ (Time) 

1.4 นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่ใช้ 

(Innovation and 
Technology) 

2.3 พัฒนาสมรรถนะตามภารกิจหลกัหน่วยงาน 
(Routine-Oriented Competency) 

 

5.1 ประชาชนเช่ือมั่น
และศรัทธา 

ในการบริหารงาน  
 
 
 
 

5.2 ได้รับความร่วมมือ
ในการบริหารงานจาก

ประชาชน  
 
 
 

5.3 สู่การพัฒนาที่
ยั่งยืน 

 
 

2.2 พัฒนาสมรรถนะตามยุทธศาสตร์ (Strategy-
Oriented Competency) 

 

2.4 พัฒนาโดยวิธีเร่ิมจากภายใน (Inside-Out 
Approach) มากกว่าวิธีเร่ิมจากภายนอก 

(Outside-In Approach) 
 

2.5 ศึกษาแนวโน้มปัญหาและนวัตกรรมเพื่อให้
ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ในอนาคตได้ 

(Proactive Personnel Development Plan) 
 

     องค์ประกอบด้านการขับเคลือ่น (Driving Force Factors)      องค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิท์ี่เกิดจากการขับเคลื่อน (Result Factors) 

2.6 กลไกขับเคลื่อนแผนพัฒนาบุคลากร (Driving 
Mechanism of Personnel Development 

Plan) 
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บทที ่2 
แนวทางการพฒันาพนักงานเทศบาล 

 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลกรูด ได้พิจารณา
และ ให้ความส าคัญบุคลากรในทุกระดับท้ัง คณะผู้บริหาร,สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาลทั้ง 3 กอง 
และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลกรูด เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน , 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ, ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง, การบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรมของแต่ละต าแหน่งดังนี้  
   ส านักปลัด  
   ประกอบด้วย  

1. ต าแหน่งปลัดเทศบาล  
2. ต าแหน่งหัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
3.  ต าแหน่งนักวิชาการศึกษา 
4.  ต าแหน่งนิติกร 
5.  ต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
6.  ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคล 
7.  ต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ 
8.  ต าแหน่งเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
9.  ต าแหน่งนักวิชาการสาธารณสุข 
10. ต าแหน่งนักสันทนาการ 
11.  ต าแหน่งนักพัฒนาชุมชน 
12.  ต าแหน่งเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
13.  ต าแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
พนักงานจ้าง 
1.  ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2.  ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
3.  ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
4.  ต าแหน่งผู้ดูแลเด็ก 
5.  ต าแหน่งพนักงานขับรถบรรทุกขยะ 
6.  ต าแหน่งนักการภารโรง 
7.  ต าแหน่งคนงานทั่วไป 
8.  ต าแหน่งพนักงานขับรถยนต์ 
9. ต าแหน่งพนักงานดับเพลิง 
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กองคลัง  
ประกอบด้วย  

1.  ต าแหน่งผู้อ านวยการกองคลัง 
2.  ต าแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี 
3.  ต าแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
4.  ต าแหน่งนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
5.  ต าแหน่งเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
6.  ต าแหน่งเจ้าพนักงานพัสดุ 
พนักงานจ้าง 
1.  ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  

กองช่าง  
ประกอบด้วย  

1. ต าแหน่งผู้อ านวยการกองช่าง 
2. ต าแหน่งนายช่างโยธา 
3. ต าแหน่งนายช่างไฟฟ้า 
4. ต าแหน่งวิศวกรโยธา 
5. ต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้าง 
1.  ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ 
2.  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
3.  คนงานทั่วไป 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา งบประมาณในการ
ด าเนินการพัฒนา และ การติดตามและประเมินผล  

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานที่ในการปฏิบัติราชการ  
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานต าแหน่ง  
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
(6) หลักสูตรพัฒนาบุคลิกภาพ 
(7) หลักสูตรการบริหารจัดการองค์กร  
(8)  หลักสูตรอ่ืนๆ 
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เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร (Development Tools) 
     เครือ่งมือในการพัฒนาบุคลากร แบ่งออกเป็น ๒ กลุ่ม ดังแผนภูมิต่อไปนี้ 
 
 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 
(Development Tools) 

การฝึกอบรมในห้องเรียน 
(Classroom Training) 

 

เครื่องมืออื่นๆ  
ที่ไม่ใช่การฝึกอบรมในห้องเรียน                                      
(Non Classroom Training) 

 

กองฝึกอบรม เป็นผูร้ับผิดชอบ 

 ความรู้อยู่ติดตวัไม่นานประมาณ 
๑ – ๒ สปัดาห์ 
 การเรยีนรู้ระยะสั้น    
(Short Term Learning) 
 

ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างานและบุคลากร เป็นผู้รับผิดชอบ 
 การเรียนรู้ระยะยาว  (Long Term Learning) ไดแ้ก่ 
 

การสอนงาน (Coaching) 
การฝึกอบรมในขณะท างาน (On the Job Training : OJT) 
โปรแกรมองค์กรพี่เลีย้ง (Mentoring Program) 
การเพิ่มคณุค่าในงาน (Job Enrichment) 
การเพิ่มปริมาณงาน (Job Enlargement) 
การมอบหมายโครงการ (Project Assignment) 
การหมุนเวยีนงาน (Job Rotation) 
การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) 
การติดตาม/สังเกต (Job Shadowing) 
การท ากิจกรรม (Activity) 
การเรยีนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) 
การเป็นวิทยากรภายใน (Internal Trainer) 
การดูงานนอกสถานท่ี (Site Visit) 
การให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) 
การฝึกงานกับผูเ้ชี่ยวชาญ (Counterpart) 
การเปรยีบเทียบกับคู่แข่ง / คู่เปรยีบเทียบ (Benchmarking) 
การประชุม / สัมมนา (Meeting / Seminar) 
การให้ทุนการศึกษา (Scholarship) 
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ลักษณะเฉพาะของเครื่องมือการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

เครื่องมือการพัฒนาบุลากร ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

๑. การฝึกอบรมในห้องเรยีน    
   (Classroom Training) 
 

เน้นการเรียนรู้จากผู้เรียนหลากหลาย
กลุ่มงาน/ต าแหน่งงาน โดยมีส านกังาน
ปลัด (งานบริหารงานบุคคล) ท าหน้าท่ี
ด าเนินการจัดอบรม 

๑. ปรับปรุงจุดอ่อนหรือข้อท่ีต้องพัฒนาของ
บุคลากรใหม้ีประสิทธิภาพมากข้ึน 

๒.  พัฒนาความสามารถท่ีเป็นจุดแข็งของ
บุคลากรใหด้ีขึ้นกว่าเดมิ 

๓. เตรียมความพร้อมส าหรบัต าแหน่งงานท่ี
สูงขึ้น ท าให้ผู้บังคับบัญชาและบุคลากรเกดิ
ความมั่นใจว่าจะสามารถรับผิดชอบงานท่ี
ได้รับมอบหมายเมื่อได้รับการเลื่อนต าแหน่ง
งานในอนาคต 

๔. ใช้เป็นเครื่องมือคัดเลือกบุคลากรดาวเด่น 
(Talented People) หรือผู้สืบทอด
ต าแหน่งงาน (Successors) ที่จะก้าวข้ึน 
สู่ต าแหน่งงานระดับบรหิารต่อไป 

๒. การสอนงาน  
   (Coaching) 
 

เน้นอธิบายรายละเอียดของงาน ไม่
จ าเป็นจะต้องอยู่ในภาคสนามเท่านั้น 
อาจจะเป็นการสอนงานนอกภาคสนาม 
โดยส่วนใหญ่หัวหน้างานโดยตรงจะท า
หน้าท่ีสอนงานให้กับบุคลากร 

1. เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างาน   
    ผู้สอนช้ีให้เห็นแนวทางแก้ไข และให้

บุคลากรคดิแก้ไขปญัหาต่อเอง 
2. เพื่อพัฒนาอาชีพเป็นการเตรยีมใหพ้ร้อม

ก่อนท่ีจะเลื่อนต าแหน่ง ผู้สอนต้องทบทวน
ผลงาน ความสามารถที่มีอยู ่และก าหนด
เป้าหมายในการสอนงาน  โดยเนน้การ
พัฒนาความสามารถในต าแหน่งทีบุ่คลากร
จะเลื่อนขึ้นไป 

๓. เพื่อปรับปรุงและพัฒนางานใหม้ี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ผู้สอนจะต้องค้นหา
ความสามารถท่ีโดดเด่น/ ท่ีต้องปรบัปรุง 
และจัดล าดับความส าคัญของความสามารถ
ที่จะต้องพัฒนา หรือต้องการเสรมิและ
พัฒนา 
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เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

๓. การฝึกอบรมในขณะ 
   ท างาน  
   (On the Job Training  
    : OJT) 
 

เน้นการฝึกอบรมในภาคสนาม ฝึกปฏิบัติจริง 
โดยมผีู้สอนที่เป็นหัวหน้างานหรือบุคคลที่ได้รับ
มอบหมายให้ท าหน้าที่ประกบเพื่ออธิบายและ
ช้ีแนะ ซึ่งเครื่องมือนี้จะเกดิประโยชน์ได้ถ้าใช้คู่
กับการสอนงาน 

ใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้ามาท างาน 
สับเปลี่ยน โอนย้าย เลื่อนต าแหนง่ มีการ
ปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ เพื่อ
สอนให้บุคลากรทราบและเรียนรูเ้กี่ยวกับคู่มือ
ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน (Procedure) 
วิธีการปฏิบัติงาน (Work Instruction) 
คู่มือการท างาน (Manual) ระเบยีบปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องกับการท างาน (Rules & 
Regulation) หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อให้
บุคลากรสามารถท างานตามทีไ่ดร้บั
มอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๔. โปรแกรมองค์กรพี่เลี้ยง   
    (Mentoring  
    Program) 
 

เน้นพัฒนาเรื่องจิตใจ การปรับตัว การท างาน
ร่วมกับผู้อื่นภายในองค์การ องค์การบางแห่ง
เรียก Buddy Program  ซึ่งบุคลากรจะมีพี่
เลี้ยงท่ีได้รับคดัเลือกใหดู้แลเอาใจใส่ และ
พูดคุยกับบุคลากรอย่างไม่เป็นทางการ 

๑. เพื่อดูแลและรักษาบุคลากรใหม่ให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับทุกคนในองค์การได้
อย่างมีความสุข สามารถปรับตัวเข้ากับ
องค์การ   เพื่อนร่วมงาน และ
สภาพแวดล้อมในการท างานท่ีแตกต่าง
จากองค์การเดมิได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยมีพี่เลี้ยงท าหน้าท่ีในการสร้าง
ความสัมพันธ์ ความคุ้นเคย และ
บรรยากาศที่ดีในการท างาน รวมทั้งเป็น
แบบอย่าง (Role Model) ที่ดีให้แก่
บุคลากรใหม ่

๒. เพื่อช่วยบุคลากรที่ก าลังจะปรบัต าแหน่ง
ให้เติบโตขึ้นในองค์การ พ่ีเลี้ยงจะท า
หน้าท่ีให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการ
ท างานรวมถึงข้อควรระวังและความ
ขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นจากงานใหม่ทีไ่ด้รับ
มอบหมาย 
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เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
๕.  การเพิ่มคณุค่าในงาน 
     (Job Enrichment) 
 

เน้นการมอบหมายงานท่ียาก หรือท้าทาย
มากขึ้น ต้องใช้ความคิดริเริ่ม การคิดเชิง
วิเคราะห์ การวางแผนงานมากกว่าเดิมที่เคย
ปฏิบัต ิ

๑.  Renewal – การท าให้เกิดความแปลกใหม่ 
ไม่ให้บุคลากรเกดิความเบื่อหน่าย โดยการ
เปลี่ยนแปลงลักษณะงาน บุคคลทีจ่ะต้อง
ติดต่อประสานงานด้วย เปลี่ยนมมุมองหรือ
ความคิดจากงานเดิม 

๒.  Exploration – การพัฒนาและการ
แสวงหาทักษะความช านาญมากขึน้ พัฒนา
สัมพันธภาพที่เกดิขึ้นจากการท างานใหม่ ๆ 

๓.  Specialization – การช านาญในงานเป็น
พิเศษ ก่อให้เกิดความสามารถในการ
บริหารจดัการงานนั้นทีล่ึกข้ึน ยากและท้า
ทายมากขึ้น 

 
๖. การเพิม่ปริมาณงาน  
   (Job Enlargement) 
 

เน้นการมอบหมายงานท่ีมากขึ้น เป็นงานท่ีมี
ขั้นตอนงานคล้ายกับงานเดิมที่เคยปฏิบัติ
หรืออาจจะเป็นงานท่ีแตกต่างจากเดิมที่เคย
ปฏิบัติ แต่งานที่ได้รับมอบหมายไม่ยาก
หรือไมต่้องใช้ความคิดเชิงวิเคราะห์มากนัก 

เพื่อเป็นการเพิ่มทักษะการท างานให้กับบุคลากร
โดยเฉพาะทักษะในด้านการบริหารจัดการ 
(Managerial Competency) ที่เพ่ิมขึ้นจาก
การบริหารงานท่ีมีปรมิาณทีม่ากขึน้กว่าเดิมที่
เคยปฏิบตัิ ได้แก่ ทักษะการวางแผนงาน ทักษะ
การบริหารเวลา ทักษะการแกไ้ขปญัหาและ
ตัดสินใจ การบริหารทีมงาน การสอนและการ
พัฒนาทีมงาน (เหมาะส าหรับบุคลากรที่ท างาน
เดิม ๆ   ซ้ า ๆ มาเป็นระยะเวลานาน) 
 

๗.  การมอบหมาย 
     โครงการ   
    (Project   
    Assignment) 
 

เน้นการมอบหมายให้บุคลากรรับผิดชอบ
โครงการระยะยาว ไมส่ามารถท าให้เสรจ็
ภายในวันหรือสองวัน เป็นโครงการพิเศษที่
บุคลากรจะต้องแยกตัวจากเดมิที่เคยปฏิบัติ
หรือเป็นโครงการที่เพิ่มขึ้นจากงานประจ าที่
รับผิดชอบ 

เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์หาจุดแข็ง
และจุดอ่อนของบุคลากรจากโครงการที่
มอบหมายให้บุคลากรไปปฏิบตัิ เป็นเครื่องมือใน
การฝึกทักษะในการท างาน (Skill-based) 
โดยเฉพาะทักษะเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องในงาน
นั้น บางองค์การน ามาใช้ในการเลือ่นระดับ
ต าแหน่งงาน การคัดเลือกหาบุคลากรดาวเด่น 
และการหาผูส้ืบทอดทายาทต าแหน่งงาน 
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เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
๘.  การหมุนเวียนงาน  
     (Job Rotation) 
 

เน้นให้บุคลากรเวียนงานจากงานหนึ่งไปยัง
อีกงานหนึ่ง เพื่อเรียนรู้งานนั้น ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด โดยส่วนใหญม่ักใช้เป็น
เครื่องมือในการพัฒนาความสามารถของ
ผู้บริหารก่อนการปรับต าแหน่ง/ระดับ 

เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรให้เกิดการ
ท างานท่ีหลากหลายด้าน เป็นการเสรมิสร้าง
ประสบการณ์ของบุคลากรใหเ้รียนรู้งานมากขึ้น 
จึงเหมาะส าหรบับุคลากรที่เตรียมความพร้อมใน
การรับผิดชอบงานท่ีสูงขึ้น หรือเปน็กลุ่มคนที่มี
ผลงานดีและมีศักยภาพสูง (High 
Performance and High Potential) 
 

๙.  การให้ค าปรึกษา 
     แนะน า    
     (Consulting) 
 

เน้นการให้ค าปรึกษาแนะน าเมื่อบคุลากรมี
ปัญหาที่เกิดขึ้นจากงานท่ีรับผดิชอบ หัวหน้า
งานจะต้องท าหน้าที่ให้แนวทาง เคล็ดลับ 
และวิธีการเพื่อให้บุคลากรสามารถแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นนั้นได ้

เพื่อใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากร
ด้วยการวิเคราะห์ปัญหาทีเ่กิดขึ้นในการท างาน 
และน ามาก าหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหา
ร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชากับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งผู้บังคับบญัชาจะต้อง
น าเสนอแนวทางในการแก้ไขปญัหาที่เหมาะสม
เพื่อให้บุคลากรมีแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้นกับตนเองได้ มี ๓ ลักษณะ ได้แก่  
- การแก้ไขปัญหาทีเ่กิดขึ้นกับบุคลากร 
- การป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น 
- การส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาทักษะและ
ความรู้ต่างๆ 
 

๑๐. การติดตาม/สังเกต  
      (Job Shadowing) 
 

เน้นการเรียนรู้งานจากการเลียนแบบ และ
การติดตามหัวหนา้งานหรือผูรู้้ในงานนั้น ๆ 
เป็นเครื่องมือท่ีไม่ต้องใช้เวลามากนักในการ
พัฒนาความสามารถของบุคลากร เนื่องจาก
บุคลากรจะต้องท าหน้าที่สังเกตตดิตาม
พฤติกรรมของหัวหน้างาน 

เพื่อให้บุคลากรได้เห็นสภาพแวดลอ้ม ทักษะที่
จ าเป็นต้องใช้ในการท างาน ขอบเขตงานท่ี
รับผิดชอบ การจัดการงานท่ีเกดิขึน้จริง รวมถึง
การแสดงออกและทัศนคติของแมแ่บบหรือ Role 
Model ภายในระยะเวลาสั้น ๆ (Shot-term 
Experienced) ระยะเวลาตั้งแต่หนึ่งวันไปจนถึง
เป็นเดือนหรือเป็นปี  มักใช้ในการพัฒนา
บุคลากรที่มศีักยภาพสูง (Talent) หรือการพัฒนา
คนเก่ง หรือให้บุคลากรทั่วไปได้เรยีนรู้วิธีการ
ท างานของผู้อื่นเพื่อน ามาปรับปรุงการท างาน
ของตนเองให้ดีขึ้น หรือใช้ในการพัฒนา
ความก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากร (Career 
Path) 
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๑๑.  การท ากจิกรรม  
        (Activity) 
 

เน้นการมอบหมายกิจกรรมระยะสั้น ไมต่้อง
มีระยะเวลาหรือข้ันตอนการด าเนนิงานมาก
นัก ความส าเร็จของเครื่องมือดังกล่าวนี้ต้อง
อาศัยความร่วมมือจากบุคลากรในการ
รับผิดชอบกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่
ก าหนด 

เพื่อให้บุคลากรเกิดความร่วมมือสามัคคีกัน 
เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและมมุมอง
ซึ่งกันและกัน ท าให้เกิดการเรยีนรูร้่วมกัน 
รวมถึงช่วยสร้างบรรยากาศและสร้างขวัญ
ก าลังใจที่ดีในการท างาน ท าให้บุคลากรเกดิ
ความรูส้ึกสนุกสนานในระหว่างวันท างาน อัน
ส่งผลใหผ้ลผลติหรือผลการปฏิบตังิานเพิ่ม
สูงขึ้น และมีประสิทธิภาพเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 
 

๑๒.  การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
       (Self Learning) 
 

เน้นการฝึกฝนฝึกปฏิบัตดิ้วยตนเองจาก
แหล่ง/ ช่องทาง การเรียนรูต้่าง ๆ เช่น อ่าน
หนังสือ หรือศึกษาระบบงานจาก Work 
Instruction หรือ ค้นคว้าข้อมลูผ่าน 
Internet หรือเรียนรูจ้าก e-Learning 
หรือ สอบถามผู้รู้ เป็นต้น 

เพื่อให้บุคลากรมีความรับผดิชอบในการเรยีนรู้
และพัฒนาตนเองโดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลา
ในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถ
แสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่อง
ทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ท่ีต้องการได้ วิธี
นี้เหมาะกับบคุลากรที่ชอบเรียนรูแ้ละพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ (Self Development) 
โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มผีลการปฏิบัติงานดี 
และมีศักยภาพในการท างานสูง (Talented 
People) 
 

๑๓.  การเป็นวิทยากร  
       ภายใน  
       (Internal Trainer) 
 

เน้นการสร้างบุคลากรที่มีความสามารถใน
การถ่ายทอด รักการสอนและมีความรู้ใน
เรื่องที่จะสอน โดยมอบหมายให้บคุคล
เหล่านี้เป็นวิทยากรภายในองค์การท าหน้าท่ี
จัดอบรมให้ กับบุคลากรในหน่วยงาน 
ต่าง ๆ 

เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจและพัฒนา
ความสามารถของบุคลากร ช่วยให้บุคลากรได้
แสดงผลงานจากการเป็นวิทยากรภายในให้กับ
บุคลากรภายในองค์การ วิธีนี้เหมาะส าหรับ
บุคลากรที่มคีวามเช่ียวชาญหรือรอบรู้ในงานท่ี
รับผิดชอบ มีความช านาญในงานเป็นอย่าง
มาก เช่น หัวหน้างาน หรือผู้บริหาร 
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๑๔. การดูงานนอก   
      สถานท่ี  
      (Site Visit) 
 

เน้นการดรูะบบและขั้นตอนงานจาก
องค์การที่เป็นตัวอย่าง (Best Practice) 
ในเรื่องที่ต้องการดูงาน เพื่อให้บุคลากร
เห็นแนวคิด และหลักปฏิบัติที่ประสบ
ความส าเร็จ อันน าไปสู่การปรับใช้ใน
องค์การต่อไป 

เพื่อให้บุคลากรได้เห็นประสบการณ์ใหม่ ๆ การ
ได้เห็นรูปแบบการท างานท่ีมีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
หรือไดเ้รียนรู้เรื่องใหม่ ๆ ท่ีดีจากองค์การ
ภายนอก มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน
ให้ดีขึ้น วิธีนี้เหมาะกับบุคลากรตั้งแต่ระดับ
ผู้จัดการขึ้นไป  

๑๕. การให้ข้อมูล 
      ป้อนกลับ   
      (Feedback) 
 

เน้นการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิและ
แจ้งผลหรือให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บคุลากร 
เพื่อให้บุคลากรปรับปรุง พัฒนา
ประสิทธิภาพและความสามารถในการ
ท างาน 

เพื่อรับฟังข้อมูลต่าง ๆ ไม่ว่าจะเปน็เรื่องการ
ท างานหรือเรื่องทั่ว ๆ ไปที่เกิดขึ้นของตัวบุคคล
หรือกลุ่มคน มี ๓ รูปแบบ คือ 
- แบบแจ้งและชักจูง (Tell and Sell) 
- แบบแจ้งและรับฟัง (Tell and Listen) 
- แบบร่วมแก้ปัญหา (Problem Solving) 

๑๖. การฝึกงานกับ 
      ผู้เชี่ยวชาญ  
      (Counterpart) 
 

เน้นการฝึกปฏิบัติจริงกับผู้เช่ียวชาญที่มี
ประสบการณ์ในเรื่องนั้น เป็นการฝึกงาน
ภายนอกสถานท่ีหรือการเชิญผู้เชีย่วชาญ
ให้เข้ามาฝึกงานกับบุคลากรภายใต้
ระยะเวลาที่ก าหนด 

เพื่อให้บุคลากรในระดับผู้จัดการ หัวหน้างาน 
และบุคลากรที่มศีักยภาพสูง ซึ่งมีความสามารถ
ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองไดภ้ายใน
ระยะเวลาที่จ ากัด เพื่อให้น าความรู้ที่ไดร้ับจาก
ผู้เชี่ยวชาญมาถ่ายทอดให้กับบุคลากรคนอื่น ๆ 
ในองค์กรต่อไป 
 

๑๗. การเปรยีบเทียบ 
      กับคู่แข่ง/  
      คู่เปรียบเทียบ    
      (Benchmarking) 
 

เน้นการน าตัวอย่างของขั้นตอนหรอื
ระบบงานจากองค์การอื่นท่ีเป็นตัวอย่าง 
(Best Practice) มาวิเคราะห์
เปรียบเทยีบกับข้ันตอนหรือระบบงาน
ปัจจุบัน เพื่อกระตุ้นจูงใจบุคลากรให้เห็น
ถึงสถานะของหน่วยงานเทียบกับองค์การ
ที่เป็น Best Practice 

เพื่อหาวิธีการปฏิบตัิต่าง ๆ ท่ีดีที่สดุ หรือได้
เทียบเท่า หรือดีกว่า เหมาะกบับุคลากรระดับ
หัวหน้างาน หรือบุคลากรที่มีผลงานดีและมี
ศักยภาพสูง ท่ีมีความพร้อมที่จะเรยีนรู้และ
ปรับปรุงผลงานและความสามารถของตนเองให้
เป็นไปตามหรือสูงกว่ามาตรฐานของคู่แข่ง
ภายในหรือภายนอกหน่วยงานและองค์การ 

๑๘. การประชุม/ สมัมนา  
     (Meeting/ Seminar) 
 

เน้นการพูดคุยระดมความคิดเห็นของ
ทีมงาน ให้เกิดการแลกเปลีย่นมุมมองที่
หลากหลาย ผู้น าการประชุม/สัมมนาจึงมี
บทบาทส าคัญมากในการกระตุ้นจงูใจให้
ผู้เข้าร่วมประชุม/สมัมนาน าเสนอความ
คิดเห็นร่วมกัน 

เพื่อให้เกิดความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ จาก
ผู้อื่นทั้งภายในและภายนอกองค์การ เป็นการ
เรียนรูจ้ากการรับฟังแนวคิดหรือผลงานใหม่ ๆ 
รวมถึงการหารือหรือระดมความคดิเห็นกันใน
หัวข้อใดหัวข้อหนึ่ง 

๑๙. การให้ทุนการศึกษา  
      (Scholarship) 
 

เน้นการใหทุ้นการศึกษาเพื่อให้ผู้เรยีนมี
ความรู้ ประสบการณม์ากขึ้นจากอาจารย์
ผู้สอน รวมถึงการสร้างเครือข่ายกบัผู้เรยีน
ด้วยกัน ซึ่งบุคคลที่ได้รับทุนจะต้องใช้เวลา
การท างานหรือเวลาส่วนตัวในการขอรับ
ทุนจากองค์การ 

เพื่อให้บุคลากรได้ใช้ช่วงเวลาท างานปกติ หรือ
นอกเวลาท างานในการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม
ในระดับที่สูงขึ้น โดยศึกษาต่อในหลักสูตรที่เป็น
ประโยชน์ต่อการท างานปัจจุบันของบุคลากร 
หรือการท างานในอนาคต หรือเปน็ประโยชน์ต่อ
การเลื่อนระดับหรือต าแหน่งงานท่ีสูงขึ้นต่อไปใน
อนาคต 
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลกรูด 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตการพัฒนา หลักการและเหตผุล วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย

คน 
วิธีการพัฒนา งบประมาณ 

ระยะเวลา 
การด าเนนิงาน 

การตดิตาม 
การประเมินผล 

1 โครงการอบรมศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรของเทศบาล 

ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน
เทศบาลและพนักงานจา้ง  เข้าใจบทบาทและ
หน้าที่ยังไม่เพียงพอ 

เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในการ
ปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในด้าน
ต่าง ๆเพื่อน าปรับปรุงการด าเนินงานของ
เทศบาลมาให้มีประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น 

69   การศึกษาดูงาน    250,000  ต.ค.60 - ก.ย.63 ทดสอบตามแบบที่
ก าหนด 

2 ประชุมประจ าเดือนผู้บริหารและพนกังาน 
เทศบาล 

พนักงานเทศบาลยังเข้าใจระเบยีบและการ
ปฏิบัติไม่ชัดเจน 

ซักซ้อมการปฏิบัติงานในรอบเดือนที่ผา่นมาและ
แนวทางการปฏิบัติที่ถกูต้อง 

50 ประชุม          -   ต.ค.60 - ก.ย.63 ติดตามการท างานที่
ผ่านมา 

3 อบรมบุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น จัดโดยสถาบันบุคลากรท้องถิ่น 
- อบรมหลักสูตรนักบริหารงานระดับสูง 
 
- อบรมหลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายฯ 
 
- อบรมหลักสูตรนักวิชาการ/จพง. การเงิน ฯ 
 
- อบรมหลักสูตรช่าง/นายชา่ง 
 
- หลักสูตร จพง. ธุรการ 
 
- อบรมหลักสูตรนักวิชาการ/จพง.จัดเก็บรายได้ 
 
- อบรมหลกัสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
 
- อบรมหลักสูตรนายก  รองนายก ประธานสภา 
เลขาฯ 
- อบรมหลกัสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภยั 
 

  
 
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานเทศบาล 
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานเทศบาล 
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานเทศบาล 
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานเทศบาล 
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานเทศบาล 
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานเทศบาล 
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานเทศบาล 
-  เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏบิัติหน้าที่
ของผู้บริหาร สมาชกิสภา 
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานเทศบาล 
 

 
 
- เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติหนา้ที่,
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง 
- เพือ่ให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติหนา้ที่,
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง 
-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการเงินและบัญชี
ของพนักงานเทศบาล 
-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านกอ่สร้างของ
พนักงานเทศบาล 
-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานธุรการของ
พนักงานเทศบาล 
-  เพื่อเสริมสรา้งความรู้ในด้านงานจัดเก็บรายได้
ของพนักงานเทศบาล 
- เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานบริหารงาน
บุคคล 
-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในการบริหารงานใน
อ านาจหน้าที ่
-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานปอ้งกันฯ 
 

 
 

1 
 

1 
 

2 
 

2 
 

2 
 

2 
 

1 
 

5 
 

1 

 
 
การฝึกอบรม 
 
การฝึกอบรม 
 
การฝึกอบรม 
 
การฝึกอบรม 
 
การฝึกอบรม 
 
การฝึกอบรม 
 
การฝึกอบรม 
 
การฝึกอบรม 
 
การฝึกอบรม 

 
 

100,000 
 

35,000 
 

57,500 
 

70,000 
 

45,000 
 

57,500 
 

35,000 
 

112,000 
 

23,500 

 
 
ต.ค.60 - ก.ย.63 
 
ต.ค.60 - ก.ย.63 
 
ต.ค.60 - ก.ย.63 
 
ต.ค.60 - ก.ย.63 
 
ต.ค.60 - ก.ย.63 
 
ต.ค.60 - ก.ย.63 
 
ต.ค.60 - ก.ย.63 
 
ต.ค.60 - ก.ย.63 
 
ต.ค.60 - ก.ย.63 

 
 

ทดสอบตามแบบ 
 

ทดสอบตามแบบ 
 

ทดสอบตามแบบ 
 

ทดสอบตามแบบ 
 

ทดสอบตามแบบ 
 

ทดสอบตามแบบ 
 

ทดสอบตามแบบ 
 

ทดสอบตามแบบ 
 

ทดสอบตามแบบ 

 



-21- 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลกรูด 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตการพัฒนา หลักการและเหตผุล วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย

คน 
วิธีการพัฒนา งบประมาณ 

ระยะเวลา 
การด าเนนิงาน 

การตดิตาม 
การประเมินผล 

 อบรมบุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น จัดโดยสถาบันบุคลากรท้องถิ่น 
- อบรมหลักสูตรนักพฒันาชุม 
 
- อบรมหลักสูตรวิศวกรโยธา 
 
- อบรมหลักสูตรนักวิชาการจัดเกบ็รายได้ 
 
- อบรมหลักสูตรช่าง/นายชา่ง 
 
- หลักสูตร จพง.พัสด ุ
 
- อบรมหลักสูตร จพง.จัดเก็บรายได้/ผช.จนท.
จัดเก็บรายได ้
 
- อบรมหลกัสูตรนักวิชาการศึกษา/นักสนัทนาการ 
 
- อบรมหลักสูตรนายชา่งไฟฟ้า 
 
 

  
 
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานเทศบาล 
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานเทศบาล 
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานเทศบาล 
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานเทศบาล 
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานเทศบาล 
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานเทศบาล 
 
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานเทศบาล 
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานเทศบาล 
 

 
 
- เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติหนา้ที่,
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง 
- เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติหนา้ที่,
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง 
-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการเงินและบัญชี
ของพนักงานเทศบาล 
-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านกอ่สร้างของ
พนักงานเทศบาล 
-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานธุรการของ
พนักงานเทศบาล 
-  เพือ่เสริมสร้างความรู้ในด้านงานจัดเก็บรายได้
ของพนักงานเทศบาล 

 
- เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานบริหารงาน
การศึกษา 
-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในงานการปฏิบตัิงาน 

 
 

1 
 

1 
 

1 
 

2 
 

2 
 

2 
 
 

1 
 

1 

 
 

การฝึกอบรม 
 

การฝึกอบรม 
 

การฝึกอบรม 
 

การฝึกอบรม 
 

การฝึกอบรม 
 

การฝึกอบรม 
 
 

การฝึกอบรม 
 

การฝึกอบรม 

 
 

35,000 
 

35,000 
 

35,000 
 

25,000 
 

45,000 
 

33, 000 
 
 

35,000 
 

22,500 

 
 
ต.ค.60 - ก.ย.63 
 
ต.ค.60 - ก.ย.63 
 
ต.ค.60 - ก.ย.63 
 
ต.ค.60 - ก.ย.63 
 
ต.ค.60 - ก.ย.63 
 
ต.ค.60 - ก.ย.63 
 
 
ต.ค.60 - ก.ย.63 
 
ต.ค.60 - ก.ย.63 

 
 

ทดสอบตามแบบ 
 

ทดสอบตามแบบ 
 

ทดสอบตามแบบ 
 

ทดสอบตามแบบ 
 

ทดสอบตามแบบ 
 

ทดสอบตามแบบ 
 
 

ทดสอบตามแบบ 
 

ทดสอบตามแบบ 
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลกรูด 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 

 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตการพัฒนา หลักการและเหตผุล วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย

คน 
วิธีการพัฒนา งบประมาณ 

ระยะเวลา 
การด าเนนิงาน 

การตดิตาม 
การ

ประเมนิผล 
4  อบรมพนักงานเทศบาลและลูกจา้งในสถาบัน

เอกชน 
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในการปฏิบัติงานอง
พนักงานเทศบาลและลูกจ้าง 

69 การฝึกอบรม 350,000 ต.ค.60- ก.ย.63 
 

ทดสอบตาม
แบบที่ก าหนด 

5 
 

 อบรมบุคลากรที่จัดโดยกรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานอื่น 
- อบรมหลักสูตรคอมพิวเตอร ์
 
- อบรมหลักสูตรการด าเนินการทางวินัยพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 
- อบรมหลักสูตรควบคุมภายใน 
 
 
- อบรมมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ขัน้พื้นฐาน) 
ของ อปท. 
- อบรมเชิงปฏิบัติการผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กของ อปท. 
- อบรมหลักสูตรก าหนดราคากลางและควบคุม
งานก่อสร้างของ สตง. 

 
 
-  เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏบิัติหน้าที่
ของพนักงานเทศบาล 
-  เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏบิัติหน้าที่
ของพนักงานเทศบาล 
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่
ในการควบคุมภายในของพนักงานเทศบาล 
-  เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏบิัติหน้าที่
ของพนักงานเทศบาล 
-  เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏบิัติหน้าที่
ของพนักงานเทศบาล 
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของพนักงานเทศบาล 

 
 
- เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการพัฒนางานของ
พนักงานเทศบาล 
-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านวินัยของพนักงาน
เทศบาล 
- เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการควบคุมภายใน
งานของพนักงานเทศบาล 
 
- เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านมาตรฐานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กของ อปท. 
- เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการผู้ดูแลเด็กของ
พนักงานเทศบาล 
- เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านก าหนดราคา
กลางและควบคุมงานกอ่สร้างของ เทศบาล 

 
 

10 
 

5 
 

1 
 
 

4 
 

5 
 

2 
 

  
 

การฝึกอบรม 
 

การฝึกอบรม 
 

การฝึกอบรม 
 
 

การฝึกอบรม 
 

การฝึกอบรม 
 
การฝึกอบรม 
 

 
 

 50,000 
 

30,000 
 

3,900 
 
 

10,000 
 

80,000 
 

10,000 

  
 

ต.ค.60- ก.ย.63 
 

ต.ค.60- ก.ย.63 
 

ต.ค.60- ก.ย.63 
 
 

ต.ค.60- ก.ย.63 
 

ต.ค.60- ก.ย.63 
 

ต.ค.60- ก.ย.63 
 

 
 
ทดสอบตาม
แบบที่ก าหนด 
ทดสอบตาม
แบบที่ก าหนด 
ทดสอบตาม
แบบที่ก าหนด 
 
ทดสอบตาม
แบบที่ก าหนด 
ทดสอบตาม
แบบที่ก าหนด 
ทดสอบตาม
แบบที่ก าหนด 

6   - การปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่ -  เป็นการสร้างความรู้ความเขา้ใจในการ
ปฏิบัติหน้าทีข่องพนักงานเทศบาล 

-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการท างานของ
พนักงานเทศบาล 

บุคลากร
ใหม่ 

การปฐมนิเทศงาน
โดยผู้บังคับบัญชา 

1 ต.ค.60- ก.ย.63 
 

ทดสอบตาม
แบบที่ก าหนด 

7 -  โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับใน
สังกัด เทศบาลต าบลกรูด 

-  เป็นพัฒนาความรู้และประสิทธภิาพในการ
ปฏิบัติหน้าทีข่องพนักงานเทศบาล 

-  เพื่อพัฒนาความรู้และประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของพนกังานเทศบาล 

69 การฝึกอบรม 300,000  ต.ค.60- ก.ย.63 
 

ทดสอบตาม
แบบ 

8  - โครงการฝึกอบรม/สัมมนาพนกังานเทศบาล 
ลูกจ้างและพนกังานจ้าง 
(จัดโดยหนว่ยงานภายนอก) 

-  เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏบิัติหน้าที่
ของพนักงานเทศบาล 

- เพื่อเสริมสร้างความรู้ในการปฏิบัติหนา้ที่ของ
พนักงานเทศบาล 

52 การฝึกอบรม 350,000  ต.ค.60- ก.ย.63 
 

 

ทดสอบตาม
แบบที่ก าหนด 
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลกรูด 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตการพัฒนา หลักการและเหตผุล วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย

คน 
วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 

การด าเนนิงาน 

การตดิตาม 
การ

ประเมนิผล 
9 - โครงการอื่นๆ ที่สามารถก าหนด

ภายหลังตามความจ าเป็นและ
สถานการณ์ 

-  เป็นการเพิ่มพูนทักษะ ความรู้ ประสบการณ์และขีดความ 
สามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น 

- เพื่อเพิ่มพูนทกัษะ ความรู้ประสบการณ์และขีด
ความสมารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นของพนักงาน
เทศบาล 

52 อบรม/
สัมมนา/
ประชุม/
ศึกษาดูงาน 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร
หรือโครงการ 

ต.ค.60- ก.ย.63 ทดสอบตาม
แบบที่
ก าหนด 

10 - กิจกรรมอบรม “มาตรฐาน
คุณธรรม จริยธรรม” 

- ด้วยพระราชกฤษฎีกาว่าดว้ยหลกัเกณฑ์และวิธกีารบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการ
สร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงานหนา้ที่ของเจ้าหน้าที ่รณรงค์
และส่งเสริมค่านิยมเร่ืองความซ่ือสัตย์ 

- เพื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ใหแ้ก่บุคลากร 
มีความซ่ือสัตย์ สุจริต และมีความรับผิดชอบในการ
ท างาน 

69 ฝึกอบรม 50,000 ต.ค.60 - ก.ย.63 แบบ
ประเมิน
ความพึง
พอใจ 

11 - โครงการฝึกอบรมเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้านการเงิน การคลัง 
การบัญชีด้วยระบบคอมพิวเตอร์ 
(E-LAAs) 

- บุคลากรขาดความรู้ความเข้าในการปฏิบัติงานด้านระบบ   
(E-LAAs) 

- เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพความรู้ความเข้าใจทาง
การเงินและบัญชีด้วยระบบคอมพวิเตอร์ 

6 ฝึกอบรม 20,000 ต.ค.60- ก.ย.63 แบบ
ประเมิน
ความพึง
พอใจ 
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รายละเอียดของเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง 

 

ชื่อเกณฑ์ที่คาดหวัง ค านิยาม 
1 ความรู้ในด้านบญัชี ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการท างานในด้าน

บัญชี รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับงานบัญชี  ตลอดจนการ
พัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการท างานด้านบัญชีให้มีประสิทธิภาพ  

2 ความรู้ในการเป็นผู้
ตรวจสอบ 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนของการเป็นผู้
ตรวจสอบ รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้ตรวจสอบ  
ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการท างานด้านการตรวจสอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

3 ความรู้ในด้านงบประมาณ ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการท างานในด้าน
งบประมาณ รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับงานงบประมาณ  
ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการท างานด้านงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ  

4 ความรู้ในด้านการเงิน ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการท างานในด้าน
การเงิน รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับงานการเงิน  ตลอดจน
การพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการท างานด้านการเงินให้มีประสิทธิภาพ  

5 ความรู้ในด้านการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการท างานในด้านการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (HRD) รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเดน็ต่าง ๆ  ท่ีเกี่ยวข้อง
กับงาน HRD  ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการท างานด้าน HRD ให้มี
ประสิทธิภาพ  

6 ความรู้ในงานด้านระบบ
สารสนเทศที่เก่ียวกับงาน
บุคคล 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการท างานในด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับงานบุคคล (HRIS) รวมทั้งการตอบขอ้ซักถามในประเด็นต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับงาน HRIS   ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการท างานด้าน HRIS 

7 ความรู้ในด้านการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ์

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการท างานในด้านการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ (HRM) รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง
กับงาน HRM  ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการท างานด้าน HRM ให้มี
ประสิทธิภาพ  

8 ความรู้ในด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการท างานในด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับ
งาน  IT   ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการท างานด้าน IT ให้มีประสิทธิภาพ  

9 ความรู้ในด้านการ
ตรวจสอบภายใน 

ความสามารถในการอธิบายถึงวิธีการและขั้นตอนการท างานในด้านการตรวจสอบภายใน 
รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
การพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการท างานด้านการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ  

10 ความรู้ในด้านกฎหมาย ความสามารถในการอธิบายถึงระเบียบข้อบังคับ และมาตราต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย  
รวมทั้งการตอบข้อซักถามและใหค้ าปรึกษาแนะน าในประเด็นต่าง ๆ  โดยอ้างอิงถึง
กฎหมายที่เกีย่วข้องได้  

11 ความรู้ในด้านจัดซื้อ ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการท างานในด้านงาน
จัดซื้อ รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับงานจัดซื้อ ตลอดจนการ
พัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการท างานด้านจัดซื้อให้มีประสิทธิภาพ  
 



12 ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ/
ข้อบังคับของทางราชการ 

ความเข้าใจในระเบียบ ค าสั่ง ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน รวมทั้งสามารถตอบข้อซักถาม
และให้ค าแนะน ากับผู้อื่นเกีย่วกับระเบียบ ค าสั่ง และ/หรือสัญญาที่เกี่ยวข้องได้อย่าง
ถูกต้อง ชัดเจนตรงประเด็น  

13 การให้ค าปรึกษา ความเข้าใจในความต้องการหรือความคาดหวัง และปัญหาทีเ่กิดขึ้นของผู้อื่น รวมถึงการให้
ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้อื่นถึงแนวทางหรือทางเลือกในการแก้ไขปญัหาที่เกิดขึ้น 

14 การแก้ไขปัญหาตดัสินใจ การสามารถประเมินสถานการณ์ คาดคะเนและวเิคราะห์ปัญหาที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจน
การมองการณ์ไกลก่อนการตดัสินใจใด ๆ เพื่อให้การตดัสินใจและการแก้ไขปัญหาได้
เป็นไปอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกดิขึ้น เป็นไปอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิผลและมี
ประสิทธิภาพ 

15 ความเป็นผู้น า  
 

ความรับผิดชอบผลงานท่ีเกิดขึ้นของทีมงาน และน าเสนอความคิดเห็นของตนแก่สมาชิกใน
ทีม รวมทั้งกระตุ้นให้ทีมงานแสดงออกถึงความเป็นผู้น าและพร้อมทีจ่ะน าเสนอความคิดเห็น
ของตนแก่สมาชิกในทีม   

16  ทักษะการสอนงานและ 
พัฒนางาน 
 (Coaching  
Development Skills) 

การก าหนดกลยุทธ์ และเป้าหมายหรือผลลัพธ์ที่ต้องการจากการสอนงาน รวมทั้งสอนงาน
ให้เป็นไปตามมาตรฐานการสอนงานท่ีก าหนดขึ้นโดยพจิารณาจากความแตกต่างของผู้ถูก
สอนเป็นส าคัญ ตลอดจนการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเทคนิคการสอนงานใหม่ๆ ให้
เหมาะสมและบรรลุผลส าเร็จของงานรวมทั้งพัฒนาความรู้และทักษะการท างานของ
ตนเองและผู้อื่นได้อย่างต่อเนื่อง 

17 ทักษะในการน าเสนองาน ความสามารถในการน าเสนอข้อมลูหรือรายละเอียดต่าง ๆ ให้กับกลุม่ผู้ฟังในระดับที่
แตกต่างกัน รวมทั้งความสามารถในการเลือกใช้สื่อ เครื่องมือ และอปุกรณ์ตา่ง ๆ เพื่อ
ประกอบการน าเสนองานได้อย่างเหมาะสม 

18 การบริหารทรัพยากร การวิเคราะห์ทรัพยากรที่มีอยู่และการคาดการณ์ถึงทรัพยากรที่จ าเปน็จะต้องน ามาใช้ใน
กิจกรรม หรือโครงการที่ก าหนดขึน้ โดยการวางแผนเพื่อจัดสรรและใช้ทรัพยากรให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสดุ 

19 ทักษะในการค านวณ ความรู้และความเข้าใจในวิธีการและขั้นตอนการค านวณข้อมลู รวมทั้งความสามารถใน
การค านวณและวเิคราะห์ข้อมูลออกเป็นประเด็นย่อยๆ   ตลอดจนการน าข้อมูลที่ค านวณ
ได้มาใช้ในการวางแผน การวิเคราะห์และหาแนวทางเลือกในการแกไ้ขปัญหาต่อไปได้ 

20 ทักษะการประนีประนอม ความสามารถในการก าหนดเง่ือนไขหรือผลประโยชน์ท่ีจะน าเสนอใหก้ับคู่กรณีทั้งภายใน
และ/หรือภายนอกองค์การ รวมถงึความสามารถในการเจรจาต่อรองและประนปีระนอม
กับผู้อื่นถึงผลประโยชน์ที่จะไดร้ับของทั้งสองฝ่าย 

21 ความสามารถในการใช้
คอมพิวเตอร์ 

ความสามารถในการประยุกต์ใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการออกแบบ และการสร้างรูปแบบของ
แบบฟอร์ม เอกสาร และรายงานตา่ง ๆ ได้ รวมถึงการดึงฐานข้อมูลจากโปรแกรมองค์กร
คอมพิวเตอร์เพื่อน ามาใช้ประโยชน์ในการท างานอ่ืน ๆ ต่อไปได ้

22 การบริหารจัดการ
ฐานข้อมูล 

ความสามารถในการออกแบบระบบหรือฟังก์ช่ันงานใหม่ ๆ โดยการดึงฐานข้อมูลที่มีอยู่มา
ใช้เพื่อจัดท าเอกสารหรือรายงานในรูปแบบท่ีแตกต่างกันไปตามความต้องการของผู้อื่นได้  

23 การบริหารจัดการรายงาน
และเอกสาร 

ความสามารถในการจดัเตรียมและจัดท าเอกสารและรายงานต่าง ๆ รวมทั้งการน า
โปรแกรมองค์กรคอมพิวเตอร์มาช่วยในการจัดท าและจัดระบบการเก็บรักษาเอกสารและ
รายงานต่าง ๆ ได ้

24 ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษ 

ความเข้าใจศัพท์ภาษาอังกฤษ และความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ (ฟัง พูด อ่าน 
และเขียน) เพื่อการติดต่อสื่อสารและการโตต้อบท้ังที่เป็นลายลักษณอ์ักษรและไม่เป็นลาย
ลักษณ์อักษรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

25 การใช้อุปกรณ์/เครื่องมือ การจัดหาและเตรยีมความพร้อมของอุปกรณ์ / เครื่องมือประเภทต่าง ๆ ได้ รวมถึง
ความสามารถในการใช้  การบ ารุงรักษา และการแก้ไขปญัหาที่อาจจะเกิดขึ้นได้จากการใช้
อุปกรณ์ / เครื่องมือต่าง ๆ   
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26 ทักษะในด้านการเงิน การคาดการณ์และบริหารการเงินของหน่วยงานหรือทีมงาน รวมถึงการควบคุมดูแลการใช้
เงินให้เกิดประโยชน์และเป็นตามงบประมาณที่จัดสรรไว้ 

27 การรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูล 

 การออกแบบและการพัฒนาวิธีการหรือเทคนิคในการรวบรวมหรือค้นหาข้อมูล รวมทั้ง
การน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการค้นหาและจดัเก็บข้อมูล  ตลอดจน
การวิเคราะห์หาข้อสรุปจากข้อมลูที่รวบรวมได้อย่างเป็นระบบ 

28 การสัมภาษณ์เพ่ือการ
คัดเลือก 

 การก าหนดความสามารถและทักษะที่จ าเป็นในการคดัเลือกผู้สมัครที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมกับต าแหน่งงานนั้น รวมทั้งการบริหารและควบคมุงบประมาณที่ใช้ในการ
คัดเลือกผู้สมัครแต่ละครั้ง 

29 ทักษะในการใช้ภาษา ความสามารถในการเลือกใช้ค าพูดและส านวนภาษาในการน าเสนองานให้เหมาะสมกับ
เนื้อหาในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งความสามารถในการเลือกใช้ศัพท์เทคนิคท่ีเกี่ยวข้องกับสาย
งานของตนและสายอื่น ๆ ได้อยา่งถูกต้องเหมาะสม 

30 การบริหารงานส านักงาน/
ธุรการ 

ความสามารถในการจดัหา จดัเตรยีม เก็บและบ ารุงรักษาข้อมลู เอกสาร และอุปกรณ์ต่าง 
ๆ ที่เกี่ยวข้องในการสนับสนุนความต้องการขององค์กรและหน่วยงานได้ 

31 การบริหารโครงการ  การจัดท าแผนปฏิบตัิการ (Action Plan) และทรัพยากรต่าง ๆ ที่ใช้ในโครงการ  
รวมทั้งการน าแผนปฏิบัติการดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ (Implementation Plan)  
ตลอดจนการตดิตามและประเมินผลความส าเร็จของโครงการ 

32 การวิเคราะห์ทางสถิติ ความสามารถในการก าหนดกรอบ มุมมอง และสมมติฐานในการวิเคราะห์ข้อมลูทางสถิติ 
รวมทั้งสามารถน าสถติิที่เหมาะสมมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้ ตลอดจนสามารถแปล
และสรุปผลข้อมลูจากการวเิคราะห์ด้วยหลักการทางสถิต ิ

33 ทักษะด้านชุมชนสัมพันธ ์
 

การวางแผนและก าหนดขั้นตอนการพัฒนาโครงการ เพ่ือก่อให้เกิดสังคมภายใน
โครงการที่มีความอบอุ่น เข็มแข็ง และมีความสัมพันธ์ที่ดี ตลอดจนดูแลในเรื่อง
ความปลอดภัยและความเรียบร้อยให้สอดคล้องต่อสภาวการณ์ต่างๆ ที่มีการ
เปลี่ยนแปลง พร้อมทั้งการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี เพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือ
ระหว่างองค์การกับสมาชิกโครงการเป็นอย่างดี 

34 ทักษะการบริหารงานจัดซื้อ การอธิบายได้ถึงแนวคิด หลักการ และข้ันตอนการท างานในด้านงานจัดซื้อ 
รวมทั้งการบริหารจัดการกระบวนการจัดซื้อให้มีความถูกต้องทั้งในด้านปริมาณ 
คุณภาพ ราคา ระยะเวลา และแหล่งผู้ขาย ตลอดจนการปรับปรุงขั้นตอนงาน
จัดซื้อให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

35 ทักษะการติดต่อประสานงาน การติดต่อเพ่ือรับและส่งข้อมูล ข่าวสาร หรืองานกับผู้อ่ืนทั้งภายในและภายนอก
หน่วยงานได้ถูกต้องครบถ้วนทันตามเวลาที่ก าหนด รวมทั้งแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารและให้ค าแนะน าแก่ผู้อ่ืนถึงเทคนิคหรือวิธีการติดต่อสื่อสารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

36 ทักษะด้านเลขานุการ ความสามารถในการจัดพิมพ์เอกสาร จดหมายโต้ตอบ  อ านวยความสะดวก
ให้แก่ผู้บริหารขององค์การและผู้มาติดต่องาน ตลอดจนช่วยแก้ไขปัญหา
อุปสรรคในการบริหารจัดการให้เป็นไปด้วยความรวดเร็วและราบรื่น  

37 ความละเอียดรอบคอบ ความสามารถในการวางแผนงาน และการวเิคราะห์ถึงปัญหาหรืออุปสรรคที่อาจจะเกดิขึ้น
ไว้ล่วงหน้าเสมอ รวมทั้งความสามารถในการตรวจสอบข้อมลูและรายละเอยีดต่าง ๆ ทั้ง
ของตนเองและผู้อื่นได ้

38 มนุษยสัมพันธ์ ความสามารถในการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีใหเ้กิดขึ้นกับบคุคลต่าง ๆ ทั้งจาก
ภายในและภายนอกองค์การ เพื่อเป้าหมายในการท างานร่วมกันและเพื่อผลประโยชน์ที่
เกิดขึ้นทั้งในระดับบุคคล หน่วยงานและองค์การ 
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39 การควบคุมอารมณ์และ
บุคลิกภาพ 

ความสามารถในการบริหาร จัดการ และควบคมุอารมณ์และบุคลิกภาพท่ีแสดงออกได้
อย่างเหมาะสมทั้งของตนเองและของผู้อื่นได้ในสถานการณ์หรือเหตกุารณ์ที่แตกต่างกันไป 

40 ความคิดสร้างสรรค ์ 
 

การน าเสนอความคิดริเริ่มเพ่ือสร้างสรรค์งานใหม่ๆ  ซึ่งน าไปสู่การออกแบบ
ผลงานที่มีความแปลกใหม่ ทันยุคสมัยเพิ่มประสิทธิภาพทางการตลาดและการ
ขาย รวมถึงการส่งเสริมภาพลักษณ์ให้กับองค์การ 

41 ความคิดเชิงกลยุทธ์ ความเข้าใจในทิศทาง เป้าหมาย และกลยุทธ์ของหน่วยงานและองคก์าร พร้อมทั้ง
ความสามารถในการวางแผนการด าเนินงาน และด าเนินงานใหส้อดคล้องและรองรับกับกล
ยุทธ์ทั้งของหน่วยงานและองค์การ 

42 ความคิดเชิงวิเคราะห ์ 
 

ความเข้าใจในการก าหนด วิธีการรวบรวมประเด็น เหตุการณ์ หรือปัญหาที่
เกิดข้ึน รวมทั้งมีหลักการในการสรุปผลการวิเคราะห์ และแยกแยะแจกแจง
ข้อมูลออกเป็นปัจจัยย่อย ๆ เช่น สาเหตุ ผลลัพธ์ ผลกระทบ ข้อเสนอแนะ และ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น ได้อย่างเป็นระบบ 

43 การเรยีนรู้และพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

การตื่นตัวต่อการศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อปรับปรุงพัฒนาตนเองให้มีความรู้และเพิ่มขีด
ความสามารถให้แก่ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 

44 จิตส านึกด้านบริการ การให้ความส าคัญกับลูกค้าท้ังภายในและภายนอก โดยตอบสนองความต้องการและสร้าง
ความพึงพอใจให้กับลูกค้าอยู่ในระดับสูงอยู่เสมอ ด้วยมาตรฐานการให้บริการที่ดี 

45 ความน่าเชื่อถือได ้ ความสามารถในการรับผดิชอบงานท่ีได้รับมอบหมายให้บรรลุผลส าเร็จ รวมทั้ง
ความสามารถในการตรวจสอบ สบืค้น และค้นหาข้อมลูและรายละเอียดต่าง ๆ 
เพื่อท่ีจะให้ได้ข้อมลูที่ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ และตรงประเด็นแกผู่้อื่นทั้งภายในและ
ภายนอกองค์การ 

46 จิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม 
สุขภาพและความปลอดภัย 

การตระหนักในความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน โดยปฏิบัติให้
เป็นไปตามมาตรฐานและวิธีการทีก่ าหนดอย่างเคร่งครัด 
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บัญชีสรุปข้อมูลพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
ตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563) 
เทศบาลต าบลกรูด  อ าเภอกาญจนดิษฐ์  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

 
ล าดับ

ที ่
ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง เลขที่ต าแหน่ง 

1 นางสาวอารมย์ สุวรรณประเสรฐิ นักบริหารงานเทศบาล ระดับกลาง 
ปลัดเทศบาล 

67-2-00-1101-001 

ส านักปลัดเทศบาล   
2 นายอุดมพงษ์  รืน่พานิช นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น 67-2-01-2101-001 
3 นายสรวชิญ์  ทองนา นิติกรช านาญการ 67-2-01-3105-001 
4 ว่าง นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 67-2-01-3803-001 
5 นางสาวจิราวรรณ  กลับวิลา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญ

การ 
67-2-01-3103-001 

6 นางสาวสุรัตน์ดา  ศรชนะ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 67-2-01-3102-001 
7 ว่าง เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 67-2-01-4101-001 
8 ว่าง เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา

ธารณภัย ปง./ชง. 
67-2-01-4805-001 

9 ว่าง นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 67-2-01-3601-001 
10 ว่าง นักสันทนาการ  ปก./ชก 67-2-01-3806-001 
11 ว่าง นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 67-2-01-3801-001 
12 ว่าง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 67-2-01-4201-002 
13 ว่าง เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 67-2-01-4601-001 

กองคลัง   
14 นางสาวปัทมา  หมืน่สุนทร นักบริหารงานการคลัง  ระดบัตน้   

(ผู้อ านวยการกองคลัง) 
67-2-04-2102-001 

15 นางโสภา  ฤกษ์อ่อน นักวิชาการเงินและบัญชชี านาญการ 67-2-04-3201-001 
16 นางจนิตนา  ชว่งเสล นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัตกิาร 67-2-04-3203-001 
17 นางประภาพนัธ์  สุดจาชาลี เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏบิตัิงาน 67-2-04-4204-001 
18 นางสาวกนกวรรณ  สงัข์โชต ิ เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัตงิาน 67-2-04-4203-001 
19 นางสุภัคจิรา  หนูสังข ์ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี

ปฏิบัติงาน 
67-2-04-4201-001 

20 ว่าง เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 67-2-04-4203-002 
 
 
 
 
 
 



 
ล าดับ

ที ่
ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง เลขที่ต าแหน่ง 

กองช่าง   
21 นายเชิงชาย  สมุทร์เก่า นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น 

(ผู้อ านวยการกองช่าง) 
67-2-05-2103-001 

22 นางสาวจนัทิมา  อู่พยัคฆ์ นายช่างโยธาช านาญงาน 67-2-05-4701-001 
23 นายชาญยทุธ  สชุีวินเด่นวิภา นายช่างไฟฟา้ปฏิบตัิงาน 67-2-05-4706-001 
24 ว่าง วิศวกรโยธา ปก./ชก. 67-2-05-3701-001 
25 ว่าง เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. 67-2-05-4101-002 
26 ว่าง นายช่างโยธา ปง./ชง. 67-2-05-4701-002 

 
ล าดับที่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง เลขที่ต าแหน่ง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ   
1 นายฉัตรชัย  สุทธินุ่น ผู้ช่วยพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ  
2 นางสาวสุพัดชา  กันทะงิ่น ผู้ช่วยพนักงานพัฒนาชุมชน  
3 นางสาวเลอลักษณ์  ทองเกต ุ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
4 ว่าง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
5 ว่าง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
6 นางสาวกัญญาภัทร  เพชรกุ้ง ผู้ดูแลเด็ก (ผูม้ีทักษะ)  
7    
8 นางสาวขวัญตา  นาคทุ่งเตา ผู้ดูแลเด็ก (ผูม้ีทักษะ)  
9 นางสาวดวงสมร  ใจเพียร ผู้ดูแลเด็ก (ผูม้ีทักษะ)  

10 ว่าง ผู้ดูแลเด็ก  
11 นายสุรตั  สังฆส์ าราญ พนักงานขับรถบรรทุกขยะ  
12 นางสาวอัณณ์ชญาน์  แป้นพัฒน์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้  
13 นายวิทูรย์  เพชรมณ ี พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  
14 นางสาวปิยธิดา  ส าล ี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  

พนักงานจ้างทั่วไป   
15 ว่าง นักการภารโรง  
16 นางสาวผกาวดี  ผ่องแผ้ว คนงานท่ัวไป  
17 นายทวีป  หลางหวอด พนักงานขับรถยนต ์  
18 นายไพรตัน์  พัฒน์คล้าย พนักงานขับรถยนต ์  
19 นายวัชรินทร์  บัติโยธา พนักงานดับเพลิง  
20 ว่าง พนักงานดับเพลิง  
21 นางสาวอัจฉรา  เศวตเวช ผู้ดูแลเด็ก  
22 ว่าง คนงานท่ัวไป  
23 นางสาวสาลินีย์  ด้วงเช่ียว ผู้ดูแลเด็ก  
24 นางสาวพัชรา  ทับราช ผู้ดูแลเด็ก  

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
ชื่อ......นางสาวอารมย์  สุวรรณประเสริฐ..........ต าแหน่ง..............นักบริหารงานเทศบาล (ปลัดเทศบาล).............ระดับ............................กลาง........................... 
อัตราเงินเดือน....................32,510..........................................สังกัด................................ เทศบาลต าบลกรูด........................................................................ 
 
ภาระงานที่รับผิดชอบ 

(1) 
สมรรถนะ 

(Comprtency) 
(2) 

ชื่อหลักสูตร 
(3) 

หลักสูตรการ
พัฒนา 
(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(7) 

วิธีการพัฒนา 
(8) 

จัดโดย 
(9) 2561 2562 2563 

- บริหารงานเทศบาล พิจารณา 
ศึกษา วิเคราะห ์ทาความเห็น
เสนอแนะและบังคับบัญชา สั่ง
การ โดยความเห็นชอบของ
ผู้บริหารเทศบาล ก าหนด
นโยบายการปฏิบัติงาน  
ติดต่อประสานงาน วางแผน 
มอบหมายงาน วินิจฉัย สั่งการ
ควบคุม ตรวจสอบ ให้
ค าปรึกษา แนะนาปรับปรุง
แก้ไขติดตามประเมินผล และ
แก้ไขปัญหาข้อเท็จจริง ในการ
ปฏิบัติงานในหน่วยงาน ฯลฯ  

 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ ใน
การปฏิบัติงาน
รวมทั้งมีความคดิ
ริเริม่โครงการใหม่ๆ 
เพื่อพัฒนาเทศบาล
ให้สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจ
ของเทศบาล 

1. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือ
สัมมนา 
 
2. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเอง
จากหนังสือและ
แหล่งความรูต้่างๆ 

(4) 
 
 
 

(1) 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 
- 

1-3 วัน/หลักสตูร 
 
 
 

1-2 ช่ัวโมง 

2 
 
 
 

1 

อบรม/สัมมนา 
 
 
 

website 

หน่วยงานอ่ืนๆ
ที่เกี่ยวข้อง 

 
 

เทศบาล 

 
 
 
 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2561-2563 

ต าแหน่ง   นักบริหารงานเทศบาล ระดับกลาง (ปลัดเทศบาล)   เลขท่ีต าแหน่ง 67-2-00-1101-001   



 
 
 
 
 
 
ชื่อ..........นายอุดมพงษ์  รื่นพานิช.......................ต าแหน่ง..............นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น  (หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล)...........ระดับ..............ต้น........................ 
อัตราเงินเดือน.....................26,460.........................................สังกัด........................ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลกรูด............................................................. 
 
ภาระงานที่รับผิดชอบ 

(1) 
สมรรถนะ 

(Comprtency) 
(2) 

ชื่อหลักสูตร 
(3) 

หลักสูตรการ
พัฒนา 
(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(7) 

วิธีการพัฒนา 
(8) 

จัดโดย 
(9) 2561 2562 2563 

- พิจารณา ศึกษา วิเคราะห์ 
ท าความเห็น สรุปรายงาน 
เสนอแนะ และด าเนินการ
ปฏิบัติงาน ที่ต้องใช้ความ
ช านาญพิเศษเกี่ยวกับงาน
บริหารทั่วไป ควบคุม 
ตรวจสอบการจัดการงานต่างๆ
หลายดา้น เช่น งานธุรการ 
งานบุคคล งานนิติการ งาน
ประชาสมัพันธ์ งานนโยบาย
และแผน ในฐานะหัวหน้า
หน่วยงาน ท าหน้าที่ก าหนด
นโยบายการปฏิบัติงาน 
พิจารณาวางอัตราก าลัง
เจ้าหน้าท่ีและงบประมาณของ
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบฯลฯ 

 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ ใน
การปฏิบัติงานด้าน
การบริหารงาน
ทั่วไป รวมทั้งมี
ความคิดรเิริม่
โครงการใหม่ๆ  เพื่อ
พัฒนาเทศบาล และ
งานในต าแหน่ง 
หัวหน้าส านัก
ปลัดเทศบาล 

1. นักบริหารงาน
ทั่วไป (หน.สป.) 
 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา 
 
3. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเอง
จากหนังสือและ
แหล่งความรูต้่างๆ 

(3) 
 
 

(1) 
 
 
 

(1) 

32,300 
 
 
- 
 
 
 
- 
 

- 
 
 

10,000 
 
 
 
- 

- 
 
 

10,000 
 
 
 
- 
 

3 สัปดาห ์
 
 

1-5  วัน 
 
 
 

1-3 ช่ัวโมง /วัน 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 

อบรม 
 
 

อบรม 
 
 
 

website 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

หน่วยงานอ่ืนๆ
ที่เกี่ยวข้อง/

ท้องถิ่นจัดเอง 
 

เทศบาล 

ต าแหน่ง   นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล)   เลขที่ต าแหน่ง 67-2-01-2101-001 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2561-2563 



 
 
 
 
 
 
 
ชื่อ...............................นายสรวิชญ์  ทองนา......................................ต าแหน่ง........................นิติกร.............ระดับ.............................ช านาญการ................................. 
อัตราเงินเดือน....................24,970......................สังกดั......................งานกฎหมายและคดี     ส านักปลัดเทศบาล    เทศบาลต าบลกรูด........................................... 
 
ภาระงานที่รับผิดชอบ 

(1) 
สมรรถนะ 

(Comprtency) 
(2) 

ชื่อหลักสูตร 
(3) 

หลักสูตรการ
พัฒนา 
(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(7) 

วิธีการพัฒนา 
(8) 

จัดโดย 
(9) 2561 2562 2563 

- ปฏิบัติงานกฎหมาย ใน
ลักษณะผู้ช านาญการ หรือผู้มี
ความรู้ความสามารถ ร่างเทศ
บัญญัติ กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
ตอบข้อหารือของบุคคลและ
ส่วนราชการ สอบสวน ตรวจ
พิจารณาด าเนินการเกี่ยวกับ
วินัยพนักงานเทศบาล การ
ด าเนินงานทางคดีต่างๆ ของ
เทศบาลการร้องทุกข์หรือ
อุทธรณ์ ศึกษา วิเคราะห์
เสนอแนะเกีย่วกับการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลง ระเบยีบปฏิบตัิ
ตลอดจนแนวทางพิจารณาที่
เกี่ยวกับงานกฎหมาย ฯลฯ 

 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ ใน
การปฏิบัติงาน
รวมทั้งมีความคดิ
ริเริม่ในการพัฒนา
งาน 
 
 

1. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือ
สัมมนา 
2. ประชุมเชิง
ปฏิบัติการเครือข่าย
คณะกรรมการ
สอบสวนพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 
 
3. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเอง
จากหนังสือและ
แหล่งความรูต้่างๆ 

(4) 
 
 

(1) 
 
 
 
 
 

(1) 

- 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 

4,500 
 
 
 
 
 
- 

32,000 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 

1-3 วัน/หลักสตูร 
 
 

1-3  วัน 
 
 
 
 
 

1-3 ช่ัวโมง 

2 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 

อบรม/สัมมนา 
 
 
อบรม/สัมมนา 
 
 
 
 
 

website 

หน่วยงานอ่ืนๆ
ที่เกี่ยวข้อง/

ท้องถิ่นจัดเอง 
กรมส่งเสรมิฯ 

 
 
 
 
 

เทศบาล 

ต าแหน่ง   นิติกร   เลขที่ต าแหน่ง 67-2-01-3105-001   

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2561-2563 



 
 
 
 
 
ชื่อ.............นางสาวจิราวรรณ  กลับวิลา......................ต าแหน่ง..............นักวิเคราะห์นโยบายและแผน.............ระดับ.............................ช านาญการ.............................. 
อัตราเงินเดือน....................25,970.........................................สังกัด...............งานนโยบายและแผน  ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลกรูด....................................... 
 
ภาระงานที่รับผิดชอบ 

(1) 
สมรรถนะ 

(Comprtency) 
(2) 

ชื่อหลักสูตร 
(3) 

หลักสูตรการ
พัฒนา 
(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(7) 

วิธีการพัฒนา 
(8) 

จัดโดย 
(9) 2561 2562 2563 

- ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย
ประสานแผน ประมวล
แผนการด าเนินการงานตาม
แผนและโครงการต่างๆ ซึ่งอาจ
เป็นนโยบาย แผนงานเทศบาล 
และโครงการทางเศรษฐกิจ  
สังคม  การเมือง การบริหาร
หรือความมั่นคงของประเทศ 
ฯลฯ 

 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ ใน
การปฏิบัติงาน
รวมทั้งมีความคดิ
ริเริม่ในการพัฒนา
งาน 

1. จนท.วิเคราะห์
นโยบายแลแผน 
 
2. การฝึกอบรม
หลักสตูรการ
ด าเนินการทางวินัย
พนักงานส่วน
ท้องถิ่น 
 
3. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเอง
จากหนังสือและ
แหล่งความรูต้่างๆ 

(3) 
 
 

(1) 
 
 
 
 
 

(1) 

- 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 

35,000 
 
 

3,800 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 

1-3 วัน/หลักสตูร 
 
 

1-3  วัน 
 
 
 
 
 

1-3 ช่ัวโมง/วัน 

2 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 

อบรม/สัมมนา 
 
 
อบรม/สัมมนา 
 
 
 
 
 
Website/คู่มือ 

หนังสือ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

หน่วยงานอ่ืนๆ
ที่เกี่ยวข้อง /
ท้องถิ่นจัดเอง 

 
 
 
 

เทศบาล 

 
 
 

ต าแหน่ง   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   เลขท่ีต าแหน่ง   67-2-01-3103-001   

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2561-2563 



 
 
 

 

 

ชื่อ........................................................ต าแหน่ง..............................นักวชิาการศึกษา.......................................ระดับ..........................ปก./ชก............................................ 

อัตราเงินเดือน...........................................................................สังกัด............งานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ  เทศบาลต าบลกรูด................................ 

ภาระงานท่ีรับผิดชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(Comprtency) 

(2) 

ช่ือหลักสูตร 
(3) 

หลักสตูร
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(7) 

วิธีการ
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
(9) 2561 2562 2563 

 รับผดิชอบงานวิชาการศึกษา ทั้ง
ในการศึกษาในระบบ การศึกษา
นอกระบบและ การศึกษาตาม
อัธยาศัย ส ารวจ รวบรวม และ
วิเคราะห์ข้อมูล เกี่ยว กับการ 
ศึกษาและอาชีพท าความเห็น 
สรุปรายงาน และ เสนอแนะ
เกี่ยวกับวิชาการศึกษา และ
ส่งเสริมการวิจยัการศึกษา 

ส ารวจ เก็บรวบรวมและ 

วิเคราะห์ข้อมูลทางการศึกษาจัด 

ประชุมอบรมและสัมมนา 

เกี่ยวกับการแนะแนวการศึกษา 

และอาชีพ ฯลฯ 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู ้
ความสามารถในการ 

ปฏิบัติงาน รวมทั้งม ี

ความคิดรเิริม่ ในการ 

พัฒนางาน 

1. นักวิชาการศึกษา 
  
 
 
2. การประชุมเชิง 
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา เกี่ยวกับงาน
การศึกษา  
 
3. การศึกษาหา
ความรู้ด้วย ตนเอง
จากหนังสือและ 
แหล่งความรูต้่างๆ 

(3) 
 
 
 

(1) 
 
 
 
 
 

(1) 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 

- 
 
 
 

3,700 
 
 
 
 
 
- 

30,500 
 
 
 

- 

 

 

 

- 

 

3 สัปดาห ์
 
 
 

1-3 วัน  
 
 
 
 
 

1-3 
ช่ัวโมง 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 

อบรม 
 
 
  

อบรม  
 
 
 
 
 

Website 
คู่มือหนังสือ 

สถาบันพัฒนา  

บุคลากรท้องถิ่น  
 
 

หน่วยงานอ่ืนๆ  

ที่เกี่ยวข้อง /ท้องถิ่น
จัดเอง 

 
 
 
 

เทศบาล 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2561-2563 

ต าแหน่ง   นักวิชาการศึกษา   เลขที่ต าแหน่ง  67-2-01-3803-001  



 

 
 

 

 

       ชื่อ..................นางสาวสุรัตน์ดา  ศรชนะ.................ต าแหน่ง..............................นกัทรัพยากรบุคคล.......................ระดับ...........................ช านาญการ......................... 
        อัตราเงินเดือน.................24,010.....................................สังกัด............................................งานการเจ้าหน้าที่  เทศบาลต าบลกรูด........................................... 

ภาระงานท่ีรับผิดชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(Comprtency) 

(2) 

ช่ือหลักสูตร 
(3) 

หลักสตูร
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(7) 

วิธีการ
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
(9) 2561 2562 2563 

 พิจารณา ศึกษา วิเคราะห์ ท า
ความเห็น สรุปรายงานเสนอแนะ
และด าเนินการปฏิบัติงานท่ียาก
มาก เกี่ยวกับงานบุคคลส่วน
ราชการ เช่น การขอก าหนด
ต าแหน่งและอตัราเงินเดือนการ
จัดระบบงาน การสรรหา การ
สอบ การบรรจุแต่งตั้ง โอน ย้าย 
การเลื่อนเงินเดือน การเลื่อน
ต าแหน่ง และการทะเบียน
ประวัติ การด าเนินการทาวินัย 
การฝึกอบรมและให้ค าปรึกษา
แนะน าตอบปัญหาและค าชี้แจง
เรื่องต่างๆ เกี่ยวกับงานในหน้าท่ี 
ฯลฯ 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู ้
ความสามารถในการ 

ปฏิบัติงาน รวมทั้งม ี

ความคิดรเิริม่ ในการ 

พัฒนางาน 

1. นักทรัพยากร
บุคคล  
 
2. การประชุมเชิง 
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา เกี่ยวกับงาน
บริหารงานบุคคล  
 
3. การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 
 
 
4. การศึกษาหา
ความรู้ด้วย ตนเอง
จากหนังสือและ 
แหล่งความรูต้่างๆ 

(3) 
 
 

(1) 
 
 
 
 

(1) 
 
 
 

(1) 

30,500 
 
 

30,000 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

30,500 
 
 

5,000 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

30,500 
 
 

- 

 

 

- 

 

- 

 

3 สัปดาห ์
 
 

1-3 วัน  
 
 
 
 

3 วัน  
 
 
 
- 

1 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

อบรม 
 
 

อบรม  
 
 
 
 

อบรม 
 
 
 

Website 
คู่มือหนังสือ 

สถาบันพัฒนา  

บุคลากรท้องถิ่น  
 

หน่วยงานอ่ืนๆ  

ที่เกี่ยวข้อง /ท้องถิ่น
จัดเอง 

 
 
 

ท้องถิ่นจัดเอง 
 
 
 
 

เทศบาล 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2561-2563 

ต าแหน่ง   นักทรัพยากรบุคคล   เลขที่ต าแหน่ง  67-2-01-3102-001  



 

 

 

 

 

ชื่อ.......................................................................ต าแหน่ง.......................นักพัฒนาชุมชน........................................ระดับ.............ปก./ชก..................................................... 
อัตราเงินเดือน..............................................สังกัด............งานสวัสดิการและพัฒนาสังคม ส านักปลัดเทศบาล  เทศบาลต าบลกรูด................................................................. 

ภาระงานท่ีรับผิดชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(Comprtency) 

(2) 

ช่ือหลักสูตร 
(3) 

หลักสตูร
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(7) 

วิธีการ
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
(9) 2561 2562 2562 

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ การพัฒนา 

ชุมชนส ารวจข้อมูลเบื้องต้นเพื่อ 

จัดท าแผนงาน ด าเนินการ และ 

สนับสนุนให้มีการรวมกลุ่ม ของ 

ประชาชน เป็นผู้น าและเป็นท่ี 

ปรึกษากลุ่มดูแลส่งเสริม
ประชาชนให้มีความสนใจ ความ
เข้าใจและความคิดริเริม่ในการ
พัฒนาชุมชนในท้องถิ่นของตน 
ร่วมท างานพัฒนากับประชาชน
ใน ท้องถิ่นอย่างใกล้ชิด ให้
ค าแนะน าและฝึกอบรม
ประชาชน เพื่อเพ่ิม 

ผลผลติและเพิ่มรายได้ต่อ 

ครอบครัว ฯลฯ 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู ้
ความสามารถในการ 

ปฏิบัติงาน รวมทั้งม ี

ความคิดรเิริม่ ในการ 

พัฒนางาน 

1. นักพัฒนาชุมชน 
 
2. การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 
 
3. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเอง
จากหนังสือและแหล่ง
ความรู้ต่างๆ 

(3) 
 

(1) 
 
 

(1) 
 
 
 
 
 
 

- 
 
- 
 
 
- 

- 
 
- 
 
 
- 

30,500 
 
- 
 
 
- 

3 สัปดาห ์
 

3 วัน 
 

1-3 
ช่ัวโมง 

 
 
 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 
 
 
 
 

อบรม 
 

อบรม 
  

Website/ 
คู่มือ 

สถาบนัพัฒนา  

บุคลากรท้องถิ่น  

ท้องถิ่นจัดเอง 
 
 

เทศบาล 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2561-2563 

ต าแหน่ง   นักพัฒนาชุมชน   เลขที่ต าแหน่ง  67-2-01-3801-001  



 

 

 

ชื่อ............นางประภาพันธ์ สุดจาชาลี.....................ต าแหน่ง.....................เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้............. ..............ระดับ.......................ช านาญงาน.................................... 
อัตราเงินเดือน....................16,920.................................สังกัด............งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ กองคลัง  เทศบาลต าบลกรูด............................................................ 

ภาระงานท่ีรับผิดชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(Comprtency) 

(2) 

ช่ือหลักสูตร 
(3) 

หลักสตูร
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(7) 

วิธีการ
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
(9) 2561 2562 2563 

- ปฏิบัติงานท่ีมีหนา้ที่ความ 

รับผิดชอบและคณุภาพของงาน
ไม่สูงนัก หรือในฐานะผู้ช่วย
หัวหน้าหน่วยงานซึ่งเป็นต าแหน่ง
ทีม่ีหน้าที่ความรับผิดชอบและ
คุณภาพของงาน 

เทียบไดร้ะดับเดยีวกับรับผิดชอบ
งานจัดเก็บภาษีอากร 
ค่าธรรมเนียมต่างๆและรายได้อื่น 
ๆ โดยควบคมุตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีจ านวน
หนึ่งหรือปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวกับ
การจัดเก็บภาษีอากร
ค่าธรรมเนียมและรายได้อื่น ที่
ยากพอควรภายใต้การตรวจสอบ
และแนะน าบา้ ง และปฏิบตัิ
หน้าท่ีอื่น 

ตามที่ได้รับมอบหมาย 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู ้
ความสามารถในการ 

ปฏิบัติงาน รวมทั้งม ี

ความคิดรเิริม่ ในการ 

พัฒนางาน 

1. การประชุมเชิง 
ปฏิบัติการหรือการ 
สัมมนา 
 
 
2. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเอง
จากหนังสือและแหล่ง
ความรู้ต่างๆ 
 
3. การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 

(2) 
 
 
 
 
 

(1) 
 
 
 

(1) 

7,800 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

7,800 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
- 

7,800 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

1-3 วัน 
 
 
 
 
 

1-3 
ช่ัวโมง 

 
 

3 วัน 

1-2 
 
 
 
 
 

อย่างน้อย 
1 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

อบรม 
 
 
 
 
 
  

Website 
 
 
 

อบรม 

หน่วยงานอ่ืนๆ 

ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 

เทศบาล 
 
 
 

เทศบาล 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2561-2563 

ต าแหน่ง   เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  เลขที่ต าแหน่ง   67-2-04-4204-001 



 
 
 
 
ชื่อ.......นายชาญยุทธ   สุชีวินเด่นวิภา..........ต าแหน่ง................................นายช่างไฟฟ้า....................................ระดับ.............................ปฏิบัติงาน.................................... 
อัตราเงินเดือน.................................11,350.........................สังกัด.........งานประสานสาธารณูปโภค............กองช่าง เทศบาลต าบลกรูด...................................................... 
 

ภาระงานท่ีรับผิดชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(Competency) 

(2) 

ช่ือหลักสูตร 
(3) 

หลักสตูร
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(7) 

วิธีการพัฒนา 
(8) 

จัดโดย 
(9) 

2561 2562 2563 

ปฏิบัติงานขั้นต้นเกีย่วกับงาน 
ช่างไฟฟ้า ภายใต้การก ากับ 
ตรวจสอบโดยทั่วไป หรือตาม 
ค าสั่งหรือแบบ หรือแนวทาง 
ปฏิบัติที่มีอยู่อย่างกว้าง ๆ 
และปฏิบตัิหน้าที่อ่ืนตามที่ 
ได้รับมอบหมาย 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้    
ความสามารถใน
การ ปฏิบัติงาน  
รวมทั้งมี ความคิด
ริเริม่    ในการ 
พัฒนางาน    

1. การประชุมเชิง 
ปฏิบัติการหรือ
การสัมมนา 
 
3. การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 
 
3. การศึกษาหา
ความรู้ด้วย ตนเอง
จากหนังสือและ
แหล่ง ความรู้
ต่างๆ 

(2) 
 
 
 

(1) 
 
 

(2) 

7,800 
 
 
 
- 
 
 
- 

7,800 
 
 
 
- 
 
 
- 
 

7,800 
 
 
 
- 
 
 
- 

3  วัน 
 
 
 

3 วัน 
 
 

1-2 ช่ัวโมง 

1-2 
 
 
 

2 
 
 

ต่อ 1 วัน 

อบรม 
 
 
 
 
 
 

Website 
หนังสือ 

หน่วยงานอ่ืนๆ 

ที่เกี่ยวข้อง 
 
 

เทศบาล 
 
 

เทศบาล 

 
 
 
 
 
 
 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2561-2563 

ต าแหน่ง     นายช่างไฟฟ้า เลขที่ต าแหน่ง   67-2-05-4706-001 



 
 
 
 
 
 
 
      ชื่อ............................................................ต าแหน่ง...............เจ้าพนักงานธุรการ........................................ระดับ.......................ปง./ชง............................... 
อัตราเงินเดือน.............................................................สังกัด............งานบริหารงานทั่วไป ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลกรูด.............................................. 
ภาระงานท่ีรับผิดชอบ 

(1) 
สมรรถนะ 

(Competency) 
(2) 

ช่ือหลักสูตร 
(3) 

หลักสตูร
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(7) 

วิธีการพัฒนา 
(8) 

จัดโดย 
(9) 

2561 2562 2563 

- ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการรับ ส่ง  
ลงทะเบียน  แยกประเภท  และ 
จัดส่งหนังสือเอกสารให้ หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง  ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การเก็บ  พิมพ์  คัดส าเนา  ค้นหา
และ ติดตามเรื่องราว เอกสาร 
หลักฐาน     คัดลอกลงรายการ 
ต่างๆ ร่างหนังสือโต้ตอบ  บันทึก  
ย่อเรื่อง  สรุปความเห็น และ
ตรวจสอบ ความถูกต้องของ 
เอกสารหลักฐาน  รวมทั้ง รวบรวม
ข้อมูลและสถิติที่ เกีย่วข้อง  ฯลฯ  
 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงาน  รวมทั้ง
มี ความคิดริเริม่  ใน
การ พัฒนางาน 

1. จพง.ธุรการ  
 
2. การศึกษาหา
ความรู ้ด้วยตนเอง
จากหนังสือ และ
แหล่งความรูต้่างๆ 
 
3. การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 
 
4. การปฐมนเิทศ 

(3)  
 
 

(2)  
 
 
 

(1/4) 
 
 

(1) 

30,500 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
- 

30,500 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
- 

- 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
- 

3 สัปดาห ์ 
 
 

1-3 ช่ัวโมง  
 
 
 

3  วัน 
 
 

1 วัน 

1  
 
 

1  
 
 
 

2 
 
 

1 

อบรม  
 
 

website / 
คู่มือ 

 
 

อบรม 
 
 

ปฐมนิเทศ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น  
เทศบาล  

 
 
 

เทศบาล 
 
 

เทศบาล 

 
 
 
 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2561-2563 

ต าแหน่ง    เจ้าพนักงานธุรการ      เลขที่ต าแหน่ง   67-2-01-1401-001 



 
 
 
 
 
 
 
ชื่อ......................นางโสภา  ฤกษ์อ่อน......................ต าแหน่ง...............นักวิชาการเงินและบัญชี ..............................ระดบั....................ช านาญการ................................ 
อัตราเงินเดือน.....................23,550................................................................... .สังกัด....................................งานบัญชี กองคลัง เทศบาลต าบลกรูด........................... 
ภาระงานท่ีรับผิดชอบ 

(1) 
สมรรถนะ 

(Competency) 
(2) 

ช่ือหลักสูตร 
(3) 

หลักสตูร
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(7) 

วิธีการพัฒนา 
(8) 

จัดโดย 
(9) 

2561 2562 2563 

- ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้า
หน่วยงานระดับแผนก ซึ่งมีหน้าท่ี
ความรับผิดชอบและคุณภาพของ
งานสูงมาก หรือในฐานะผู้ช่วย
หัวหน้าหน่วยงาน ซึ่งเป็นต าแหน่ง
ที่มีหน้าท่ีความรับผิดชอบและ
คุณภาพของงานเทียบได้ระดับ
เดียวกัน รับผิดชอบงานการเงิน
และบัญช ีโดยควบคุมตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี หรือ
ปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจาน
วนพอสมควร หรือปฏิบัติงาน
วิชาการเงินและบญัชีท่ียากมาก 
โดยไม่จาเป็นต้องมีผู้กากับ
ตรวจสอบและปฏิบัติหนา้ที่อ่ืน
ตามที่ได้รับมอบหมาย  
 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู ้
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งมี
ความคิดรเิริม่ ใน
การพัฒนางาน  
 

1. นักวิชาการเงิน
และบัญช ี 
 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา  
 
3. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเอง
จากหนังสือและ
แหล่งความรูต้่างๆ  
 
4. การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 
 

(3)  
 
 

(1)  
 
 
 

(1)  
 
 
 
 

(1/4) 

 
 
 
7,800 
 
 
 

- 
 
 
 
 
- 

 
 
 

7,800 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 

35,000 
 
 

7,800 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 

 

3 สัปดาห ์ 
 
 

3  วัน 
 
 
 

1-2 ช่ัวโมง  
 
 
 
 

3 วัน 

1  
 
 

1-2 
 
 
 

1  
 
 
 
 

2 

อบรม  
 
 

อบรม/สัมมนา  
 
 
 

website /
หนังสือ 

 
 
 

อบรม/สัมมนา  
 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น  

หน่วยงานอ่ืนๆ  
ที่เกี่ยวข้อง / 

เทศบาล 
 

เทศบาล  
 
 
 
 

เทศบาล 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2561-2563 

ต าแหน่ง        นักวิชาการเงินและบัญชี  เลขท่ีต าแหน่ง     67-2-04-3201-001 
 



 
 

 
 
 
 
 

ชื่อ...........................................................................ต าแหน่ง.............เจ้าพนักงานพัสดุ.....................ระดับ.............................ปง./ชง.............................. 
อัตราเงินเดือน..........................................สังกัด.................งานพัสดุและทรัพย์สิน  กองคลัง   เทศบาลต าบลกรูด........................................................................ 
 

ภาระงานท่ีรับผิดชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(Comprtency) 

(2) 

ช่ือหลักสูตร 
(3) 

หลักสตูรการ
พัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(7) 

วิธีการ
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
(9) 2561 2562 2563 

- ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ 
พัสดุ ลงบัญชีและทะเบียน 
พัสดุ ตรวจสอบใบส าคัญ 
ช่วยเก็บและจ่ายพัสดุ 
ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ และ 
เครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆเก็บ 
รวบรวมและรักษาเอกสาร 
หลักฐาน การเบิกจ่ายพัสดุ 
ครุภัณฑ์ และปฏิบัติหน้าที่ 
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง ฯลฯ 

- เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ 
ความสามารถใน
การ ปฏิบัติงาน 
รวมทั้งมี ความคิด
ริเริ่ม ในการ พัฒนา
งาน 

1. การ
ปฐมนิเทศ  
 
2. การสอนงาน  
 
3. การศึกษาหา
ความรู้ด้วย 
ตนเองจาก
หนังสือและ
แหล่ง ความรู้
ต่างๆ 
4. อบรมพัฒนา
ศักยภาพ 

(2) 
 
 

(2) 
 

(1) 
 
 
 
 
 

(1/4) 

- 
 
 
- 
 
- 

- 
 
 
- 
 
- 

- 
 
 
- 
 
- 
 

3 ชั่วโมง 
 
 

2-4 ชั่วโมง 
 

1-3 ชั่วโมง 
 
 
 
 
 

3 วัน 

1 
 
 

1 
 

1 
 
 
 
 
 

1 

อบรม 
 
 

สอนงาน 
 

Website 
 
 
 
 
 

อบรม 

เทศบาล 
 
 

เทศบาล 
 

เทศบาล 
 
 
 
 
 

เทศบาล 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2561-2563 

ต าแหน่ง   เจ้าพนักงานพัสดุ   เลขที่ต าแหน่ง   67-2-04-4203-002 



 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อ..........นางสาวกนกวรรณ  สังข์โชติ................ต าแหน่ง............เจ้าพนักงานพัสดุ...................................ระดับ..............ช านาญงาน......................................................... 
อัตราเงินเดือน............18,440.....................................................สังกัด............งานพัสดุและทรัพย์สิน กองคลัง   เทศบาลต าบลกรูด................................................. 

ภาระงานท่ีรับผิดชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(Comprtency) 

(2) 

ช่ือหลักสูตร 
(3) 

หลักสตูรการ
พัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(7) 

วิธีการ
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
(9) 2561 2562 2563 

ปฏิบัติงานเกี่ยว กับงานพัสดุที่มีหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบและคุณภาพของงาน
สูง หรือปฏิบัติงานพัสดุที่ค่อนข้างยาก
มาก โดยไม่จ าเป็นต้องมีผู้ก ากับ
ตรวจสอบ หรือภายใต้การก ากับ
ตรวจสอบบา้ง หรือ ปฏิบัติงานใน
ฐานะผู้ช่วยหัวหน้าหน่วยงาน ระดบั
แผนก ซึ่งมีหน้าที่ความรับผดิชอบ 
และคณุภาพของงานสูง หรือในฐานะ 
ผู้ช่วยหัวหน้าหน่วยงานซึ่งเป็น 
ต าแหน่งที่ม ีหน้าท่ีความรับผิดชอบ
และคณุภาพของ งานเทียบไดร้ะดบั
เดียวกัน รับผิดชอบ งานพัสดุ โดย
ควบคุมตรวจสอบการ ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ี หรือปกครองผู ้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาจ านวนหนึ่ง และปฏิบัต ิหนา้ที่
อื่นตามที่ไดร้ับมอบหมาย 

- เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงาน รวมทั้งมี 
ความคิดริเริ่ม ในการ 
พัฒนางาน 

1. การประชุม
เชิง ปฏิบัติการ
หรือการ 
สัมมนา  
 
2. อบรมพัฒนา
ศักยภาพ 
 
 3. การศึกษา
หาความรู้ ด้วย
ตนเองจาก
หนังสือ และ
แหล่งความรู้
ต่างๆ 

(1)  
 
 
 
 

(1/4)  
 
 

(1) 

7,800 
 
 
 
 
- 
 
 
- 

7,800 
 
 
 
 
 
- 
 
 
- 

7,800 
 
 
 
 
 
- 
 
 
- 

1-3 วัน 
 
 
 
 

 3 
 
 

 1-3 ชั่วโมง 

2 
 
 
 
 

2 
 
 

1 

อบรม 
 
 
 
 

 อบรม  
 
 

website 

หน่วยงาน
อ่ืนๆ ที่

เกี่ยวข้อง  
 
 

เทศบาล 
 
 

เทศบาล 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2561-2563 

ต าแหน่ง   เจ้าพนักงานพัสดุ   เลขที่ต าแหน่ง   67-2-04-4203-001 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
ช่ือ....................นายเชิงชาย   สมทุร์เก่า................ต าแหน่ง...........................นักบริหารงานช่าง  (ผู้อ านวยการกองช่าง)....................................ระดับ.............ต้น....................................................... 
อัตราเงินเดือน.........................29,110..........................................สงักัด.................................................................กองช่าง   เทศบาลต าบลกรูด......................................................................... 

ภาระงานท่ีรับผิดชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(Comprtency) 

(2) 

ช่ือหลักสูตร 
(3) 

หลักสตูร
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(7) 

วิธีการพัฒนา 
(8) 

จัดโดย 
(9) 2561 2561 2562 

บริหารงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงาน
ระดับ กอง ซึ่งมีหน้าที่ความรับผดิชอบ 
ความยาก และคุณภาพของงานสูงมาก 
หรือในฐานะ หัวหน้าหน่วยงาน
เทียบเท่ากองหรือหัวหน้า หน่วยงาน
อื่นที่มีหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ความ
ยาก และคณุภาพของงานสูงมาก 
ควบคุมและรับผิดชอบการบริหารงาน
ช่าง โดย ควบคมุหน่วยงานหลาย
หน่วยและ ปกครองผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาจ านวนมาก พอสมควร หรอื
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ บริหารงาน
ออกแบบและก่อสรา้งในลักษณะ 
ผู้เชี่ยวชาญ หรือผู้มีความรู้
ความสามารถ และความช านาญใน
ระดับเดียวกันและ ปฏิบัติงานอ่ืนท่ี
ได้รับมอบหมาย 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู ้
ความสามารถ ในการ 
ปฏิบัติงาน ด้านการ 
บริหารงานช่าง รวมทั้งมี
ความคิด ริเริ่มโครงการ
ใหม่ๆ เพื่อพัฒนา
เทศบาล และงานใน 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ
กองช่าง 

1. การประชุมเชิง 
ปฏิบัติการหรือ
การ สัมมนา
เกี่ยวกับงานช่าง 
2. อบรมพัฒนา
ศักยภาพ 
3. การศึกษาหา
ความรู ้ด้วยตนเอง
จากหนังสือ และ
แหล่งความรูต้่างๆ 

(4)  
 
 
 

(1/4) 
 

(1) 

30,000 
 
 
 
- 
 
- 

30,000 
 
 
 
- 
 
- 

30,000 
 
 
 
- 
 
- 

1-3 วัน 
 
 
 

3 
 
- 

1  
 
 
 

2 
 

2 

อบรม 
 
 
 

อบรม 
  

Website 
 
 

หน่วยงาน
อื่นๆ ที่

เกี่ยวข้อง  
กรมส่งเสรมิฯ 

เทศบาล 
 

เทศบาล 
 
 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2561-2563 

ต าแหน่ง   นักบริหารงานช่าง   เลขที่ต าแหน่ง   67-2-05-2103-001 



 
 
 
 
 
 
  
          ชื่อ....................นางสาวจันทิมา  อู่พยัคฆ์................ต าแหนง่...........................นายชา่งโยธา....................................ระดับ............ช านาญงาน....................................................... 
         อัตราเงินเดือน..................................19,200.......................................สังกัด............งานออกแบบ  กองช่าง   เทศบาลต าบลกรูด........................................................................ 
 
 

ภาระงานท่ีรับผิดชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(Comprtency) 

(2) 

ช่ือหลักสูตร 
(3) 

หลักสตูรการ
พัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(7) 

วิธีการ
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
(9) 2561 2562 2563 

ปฏิบัติงานขั้นต้นเกีย่วกับ งานช่าง
โยธา เช่น  งานช่างส ารวจ  งานช่าง
รังวัด  งานช่างเขียนแบบ  และงาน
ช่างก่อสร้าง  ภายใต้การ ก ากับ
ตรวจสอบโดยทั่วไป หรือตามค าสัง่
หรือแบบ หรือแนวทางปฏิบัติทีม่อียู่ 
อย่างกว้าง ๆ และปฏิบตั ิหน้าท่ีอื่น
ตามที่ได้รับ มอบหมาย 

ปฏิบัติงานค่อนข้างยาก
เกี่ยวกับ การออกแบบ
ด้านช่างโยธา  การ
ค านวณแบบด้านช่าง
โยธา  การควบคุม การ
ก่อสร้างด้านช่างโยธา  
การวางโครงการ
ก่อสร้างในงานด้านช่าง
โยธา  การให้ค าปรึกษา
แนะน าหรือตรวจสอบที่
เกี่ยวกับงานด้านช่าง
โยธา  และปฏิบัต ิ
หน้าท่ีอื่นที่เกี่ยวข้อง 

1. นายช่างโยธา  
 
 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือ
การสัมมนา
เกี่ยวกับงาน ช่าง 
3. การศึกษาหา
ความรู้ด้วย 
ตนเองจากหนังสือ
และแหล่ง ความรู้
ต่างๆ 

(2)  
 
 

(1)  
 
 
 

(1) 

- 
 
 
- 
 
 
 
- 

35,000 
 
 

7,800 
 
 
 
- 

35,000 
 
 

3,900 
 
 
 
- 

3 สัปดาห ์ 
 
 

2 
 
 
 

1-3 ช่ัวโมง 

1  
 
 

1-2 
 
 
 

1 

อบรม 
 
 

อบรม 
 
 
 

Website/ 
สอนงาน 

สถาบันพัฒนา 
บุคลากร
ท้องถิ่น  

หน่วยงานอ่ืนๆ 
ที่เกี่ยวข้อง  

 
 

เทศบาล 

 
 
 
 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2561-2563 

ต าแหน่ง   นายช่างโยธา   เลขที่ต าแหน่ง   67-2-05-4701-001 



 
 
 
 
 
 
 
ช่ือ.............นางสาวปัทมา  หมื่นสนุทร..............................ต าแหน่ง.........................นักบริหารงานการคลัง.. (ผู้อ านวยการกองคลัง).......................ระดับ.............ต้น........................................... 
อัตราเงินเดือน............................30,790...........................................................สังกัด..............................................กองคลัง.....เทศบาลต าบลกรูด...................................................................... 
 

ภาระงานท่ีรับผิดชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(Comprtency) 

(2) 

ช่ือหลักสูตร 
(3) 

หลักสตูรการ
พัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(7) 

วิธีการ
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
(9) 2561 2562 2563 

- พิจารณาศึกษาเกี่ยวกับการ
ว า ง แ ผ น   บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 
อ า น ว ย ก า ร  สั่ ง ร า ช ก า ร 
มอบหมายก ากับ  แนะน า 
ตรวจสอบ ประ เมินผลงาน 
ตัดสินใจแก้ไขปัญหาในงานด้าน
การคลังมีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ความยากและคุณภาพของงาน
ค่อนข้างสูงมาก 

- เพื่อเพ่ิมพูน ความรู้ 
ความ สามารถในการ 
ปฏิบัติงาน ด้าน การ
บริหารงานการ คลัง 
รวมทั้งม ีความคิดรเิริ่ม 
โครงการใหม่ๆ  เพื่อ
พัฒนาเทศบาล และงาน
ในต าแหน่ง ผู้อ านวยการ
กองคลัง 

1. การประชุมเชิง 
ปฏิบัติการหรือการ สัมมนา 
 
  
 
2. การฝึกอบรมการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 
 
 
3. การศึกษาหาความรู้ ด้วย
ตนเองจากหนังสือ และ
แหล่งความรู้ต่างๆ 

(4) 
 
 
 
 
 

(2) 
 
 
 
 

(1) 

50,000 
 
 
 
 

15,000 
 
 
 
- 

50,000 
 
 
 
 

15,000 
 
 
 
- 

50,000 
 
 
 
 

15,000 
 
 
 
- 

3-4 
สัปดาห ์

 
 
 

2-3  วัน 
 
 
 
- 

1 
 
 
 
 
 

2-3 ครั้ง 
 
 
 
- 

อบรม 
 
 
 
 
 

อบรม/
สัมมนา 

 
 

Website 

หน่วยงาน
อื่นๆ ที่

เกี่ยวข้อง  
 
 
 
เทศบาล 
 
 
 
เทศบาล 

 
 
 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2561-2563 

ต าแหน่ง   นักบริหารงานการคลัง  เลขที่ต าแหน่ง   67-2-04-2102-001 



 
 
 
 

 

 

ชื่อ..............นางสภุัคจิรา........หนูสังข์.............ต าแหน่ง................เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี................. ..ระดับ......................ช านาญงาน.................................... 
อัตราเงินเดือน.........15,430............................สังกัด........งานการเงินและบัญชี...............กองคลัง... เทศบาลต าบลกรูด..........................................................................  

ภาระงานท่ีรับผิดชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(Comprtency) 

(2) 

ช่ือหลักสูตร 
(3) 

หลักสตูรการ
พัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(7) 

วิธีการ
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
(9) 2561 2562 2563 

- ปฏิบัติงานท่ีค่อนข้างยาก 
เกี่ยวกับงานการเงิน และบัญชี 
ตามที่ได้รับมอบหมาย เช่น 
การ รวบรวมรายละเอียด
ต่างๆ เพื่อ ประกอบการจดัท า
งบประมาณ ประจ าปี ท าฎีกา
เบิกเงิน เช่น บัญชีเงินสด
ประจ าวัน บัญชีเงิน ฝาก
ธนาคาร บัญชีแยกประเภท 
ตรวจสอบ ใบส าคัญหมวด
รายจ่าย ตรวจทานงบ
ใบส าคัญที่ไม่มีปญัหา ท 
รายงานการเงินเป็นประจ าทุก 
เดือน และปฏิบัติหน้าท่ีอื่นที ่
เกี่ยวข้อง ฯลฯ 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู ้
ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงาน รวมทั้งม ี
ความคิดรเิริม่ ในการ 
พัฒนางาน 

1. เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญช ี
 
  
2. การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 
 
  
 
 
3. การศึกษาหา
ความรู้ด้วย ตนเอง
จากหนังสือและแหล่ง 
ความรู้ต่างๆ 

(2) 
 
 
 
 

(2) 
 
 
 
 

(1) 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 

35,000 
 
 
 

3,900 
 
 
 
 
- 

35,000 
 
 
 

3,900 
 
 
 
 
- 

3 สัปดาห ์ 
 
 
 

1-3 วัน  
 
 
 
 

1-3 ช่ัวโมง 

1  
 
 
 

1  
 
 
 
 

1 

อบรม 
 
 
 

อบรม 
 
 
 
 

Website/ 
สอนงาน 

สถาบัน
พัฒนา 

บุคลากร
ท้องถิ่น  

เทศบาล/ 
หน่วยงาน
อื่นๆ ที่

เกี่ยวข้อง  
 

เทศบาล 

 
 
 

ต าแหน่ง   เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   เลขที่ต าแหน่ง   67-2-04-4201-001 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2561-2563 



 
 

 

 

ชื่อ............นางจินตนา  ช่วงเสล.....................ต าแหน่ง.....................นักวิชาการจัดเก็บรายได้...........................ระดับ.......................ปฏิบัติการ.................................... 
อัตราเงินเดือน....................21,140.................................สังกัด............งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ กองคลัง  เทศบาลต าบลกรูด............................................................ 

ภาระงานท่ีรับผิดชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(Comprtency) 

(2) 

ช่ือหลักสูตร 
(3) 

หลักสตูร
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(7) 

วิธีการ
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
(9) 2561 2562 2563 

- ปฏิบัติงานท่ีมีหนา้ที่ความ 

รับผิดชอบและคณุภาพของงาน
ไม่สูงนัก หรือในฐานะผู้ช่วย
หัวหน้าหน่วยงานซึ่งเป็นต าแหน่ง
ที่มีหน้าท่ีความรับผิดชอบและ
คุณภาพของงาน 

เทียบไดร้ะดับเดยีวกับรับผิดชอบ
งานจัดเก็บภาษีอากร 
ค่าธรรมเนียมต่างๆและรายได้อื่น 
ๆ โดยควบคมุตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีจ านวน
หนึ่งหรือปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวกับ
การจัดเก็บภาษีอากร
ค่าธรรมเนียมและรายได้อื่น ที่
ยากพอควรภายใต้การตรวจสอบ
และแนะน าบา้ ง และปฏิบตัิ
หน้าท่ีอื่น 

ตามที่ได้รับมอบหมาย 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู ้
ความสามารถในการ 

ปฏิบัติงาน รวมทั้งม ี

ความคิดรเิริม่ ในการ 

พัฒนางาน 

1. การประชุมเชิง 
ปฏิบัติการหรือการ 
สัมมนา 
 
 
2. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเอง
จากหนังสือและแหล่ง
ความรู้ต่างๆ 
 
3. การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 

(2) 
 
 
 
 
 

(1) 
 
 
 

(1) 

- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

7,800 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

1-3 วัน 
 
 
 
 
 

1-3 
ช่ัวโมง 

 
 

3 วัน 

2 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

อบรม 
 
 
 
 
 
  

Website 
 
 
 

อบรม 

หน่วยงานอ่ืนๆ 

ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 

เทศบาล 
 
 
 

เทศบาล 
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