
ส่วนที่  1

บทนำ
1. ความสำคัญของการติดตามและประเมินผล
การติดตาม(Monitoring)และ การประเมิน(Evaluation) เป็นกระบวนการที่แตกต่างกันมีจุดหมายไม่
เหมือนกัน แต่กระบวนการทั้งสองมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน และเมื่อนำแนวคิดและหลักการติดตามและประเมินผล(Monitoring and Evaluation) มาประสานใช้กันอย่างเหมาะสม ช่วยผู้บริหาร พนักงานเทศบาล ตลอดจนสมาชิกสภาเทศบาลตำบลกรูด สามารถกำกับดูแล ทบทวน และพัฒนางาน พัฒนาท้องถิ่นตามแผนงานโครงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีของเทศบาลตำบลกรูด จึงเป็นการติดตามผลที่ให้ความสำคัญดังนี้
1) ผลการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบแต่ละแผนงานโครงการเพื่อการพัฒนาเทศบาลตำบลกรูด หรือ
กิจกรรมต่างๆที่ดำเนินการหรือไม่ได้ดำเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นได้กำหนดไว้หรือไม่ รวมทั้งงบประมาณในการดำเนินงาน
2) ผลการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากรต่างๆ ในการพัฒนาเทศบาลตำบลกรูด ตรวจสอบดูว่าแผนงาน
โครงการเพื่อการพัฒนาได้รับปัจจัยหรือทรัพยากรทั้งด้านปริมาณ และคุณภาพตามระยะเวลาที่กำหนดไว้หรือไม่อย่างไร
3) ผลการดำเนินงาน ตรวจสอบดูว่าได้ผลตรงตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่เพียงใด ปัญหาและ
อุปสรรคอะไรบ้าง ทั้งในด้านการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น การดำเนินการตามแผนงานและโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และขั้นตอนต่างๆในการดำเนินงานตามโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
4) ความสำคัญการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเป็นเครื่องมือสำคัญในการทดสอบผลการ
ดำเนินงานตามภารกิจของเทศบาลตำบลกรูด ว่าดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ ทำให้ทราบและกำหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดความจัดเจนที่จะทำให้ทราบถึงจุดแข็ง(strengths) และจุดอ่อน(weaknesses) โอกาส(opportunities) ปัญหาอุปสรรค(threats) ของแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี(พ.ศ. 2561-2564) โครงการกิจกรรมต่างๆ ซึ่งอาจเกิดจากผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ ปลัด ผู้อำนวยการกองต่างๆ ตลอดจนบุคลากรของเทศบาลตำบลกรูด  สภาพพื้นที่  และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อนำไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงแผนงานโครงการให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชาชนตำบลกรูด

บทสรุปของความสำคัญคือ การไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อๆไป เพื่อเกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่าในกิจกรรมสาธารณะมากที่สุด และเมื่อพบจุดแข็งก็ต้องเร่งรีบดำเนินการและจะได้มีความสุขุมรอบคอบในการดำเนินการขยายโครงการ งานต่างๆที่เป็นจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งนี้  และเมือพบปัญหาและอุปสรรคก็จะต้องตั้งรับให้มั่น รอโอกาสที่จะดำเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้น เมื่อมีโอกาสใช้พันธมิตรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเทศบาล ให้เกิดประโยชน์เพื่อดำเนินการขยายแผนงาน โครงการ ต่างๆ พร้อมปรับปรุงและเร่งรีบดำเนินการ สิ่งเหล่านี้จะถูกค้นพบเพื่อให้เกิดการพัฒนาโดยการติดตามและประเมินผลแผนซึ่งจะส่งผลให้เกิดการกระบวนการพัฒนาอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน เป็นไปตามเป้าประสงค์ที่ได้ตั้งไว้อย่างดียิ่ง
2. วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีมุ่งค้นหาแผนงานโครงการที่ได้ดำเนินการไปแล้วว่าสิ่งใด
ควรดำเนินการต่อไปตามวัตถุประสงค์ของแผนงาน โครงการ หรือศึกษาระหว่างดำเนินการาตามโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นนั้นว่ามีปัญหาใดควรปรับปรุงเพื่อการบรรลุเป้าหมาย ติดตามและประเมินผลแผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ไม่ได้ดำเนินการเป็นเพราะเหตุใด เกิดปัญหาจากเรื่องใด จึงได้กำหนดเป็นวัตถุประสงค์ได้ดังนี้
1) เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารราชการท้องถิ่นของเทศบาลตำบลกรูด ซึ่งจะช่วยตอบสนองภารกิจตามอำนาจหน้าที่ของหน่วยงาน รวมทังปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
2) เพื่อให้ทราบความก้าวหน้าการดำเนินงานตามระยะเวลาและเป้าหมายที่กำหนดไว้  สภาพผลการดำเนินงาน ตลอดจน ปัญหา อุปสรรค ในการพัฒนาท้องถิ่นตามภารกิจที่ได้กำหนดไว้
3) เพื่อเป็นข้อมูลสำหรับเร่งรัด ปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่องของการดำเนินงาน โครงการ การยกเลิกโครงการที่ไม่เหมาะสมหรือหมดความจำเป็นของเทศบาลตำบลกรูด
4) เพื่อทราบถึงสถานภาพการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลตำบลกรูด
5) เพื่อสร้างความรับผิดชอบของผู้บริหาร หน่วยงานราชการ บุคลากรทุกระดับ ที่ต้องผลักดันแผนงาน โครงการ ต่างๆให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าประสงค์ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้เกี่ยวของ ประชาชนในตำบล ทั้ง 10 หมู่บ้าน
6) เพื่อติดตามและประเมินผลแผนการดำเนินงาน ตามตัวชี้วัดร้อยละความสำเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนงาน โครงการ ของงานต่างๆในปีงบประมาณ  2562
3. ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2548 แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ 29 กำหนดไว้ว่า คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นมีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้
1) กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
2) ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
3) รายงานผลการเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อนายกเทศมนตรีตำบลเพื่อให้นายกเทศมนตรีเสนอต่อสภาเทศบาลตำบลและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นชอบดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี
4) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร
1) การดำเนินการติดตามและประเมินผล
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นเทศบาลตำบลกรูด มีจำนวน 11 คน  ตามคำสั่งที่    339/ 2563  ลงวันที่  19 มิถุนายน   2563  ประกอบด้วย
1. นายประยงค์  เพชรหนู
สมาชิกสภาฯ

ประธานกรรมการ
2. นายสุพล ส้มแก้ว

ผู้ทรงคุณวุฒิ

กรรมการ
3. นายประยุทธ  ผ่องแก้ว
ผู้ทรงคุณวุฒิ

กรรมการ
4. นายสมโชค  สังฆ์สำราญ
สมาชิกสภาฯ

กรรมการ
5. นายสหัส  จันทร์เพ็ง

สมาชิกสภาฯ

กรรมการ
6. นายธีรยุทธ  สังฆสำราญ
ผู้แทนประชาคม

กรรมการ
7. นายนิคม  จันทร์เรือง

ผู้แทนประชาคม

กรรมการ
8. ครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ประจำตำบลกรูด






ผู้แทนหน่วยงาน

กรรมการ
9. เกษตรตำบลกรูด

ผู้แทนหน่วยงาน

กรรมการ
10. นายเชิงชาย  สมุทร์เก่า
ผู้อำนวยการกองช่าง
กรรมการ
11. นายวีรวัฒน์  เมืองน้อย
 ปลัดเทศบาล

เลขานุการ/กรรมการ
โดยคณะกรรมการจะดำเนินการดังนี้
1) ประชุมเพื่อกำหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นไปด้วยการกำหนดแนวทาง วิธีการ และห้วงระยะเวลาให้เหมาะสมกับเทศบาลตำบลกรูด
2) ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทาง วิธีการ และห้วงระยะเวลาที่กำหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลได้ตลอดระยะเวลา
3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อนายกเทศมนตรีตำบลกรูดเพื่อดำเนินการต่อไป
2) การกำหนดแนวทางและวิธีการ
1)  กำหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการติดตาม โดยรวบรวมข้อมูลโครงการว่ามีวัตถุประสงค์หลักคืออะไร (โดยดูได้จากการกำหนดตัวชี้วัด kpi)  ว่ามีความชัดเจนเพียงใด  ใครเป็นผู้รับผิดชอบ ใครเป็นผลใช้ ผลการติดตาม เป็นต้น
2) วางแผนติดตามและประเมินผล จะนำหลักเกณฑ์จากข้อ 1) มาวิเคราะห์แล้วเขียนรายละเอียด เช่น วัตถุประสงค์กาติดตามแหล่งข้อมูล เวลาที่เก็บข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นสร้างเครื่องมือส่วนใหญ่เป็นแบบสัมภาษณ์หรือแบบสอบถามกำหนดการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือ
3) ดำเนินการหรือปฏิบัติตามแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นการดำเนินการตามวัตถุประสงค์และขั้นตอนที่ได้กำหนดไว้ซึ่งสิ่งสำคัญที่ต้องการในชั้นนี้ คือ ข้อมูลจากแหล่งต่างๆ
4) วิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของการติดตามที่กำหนดไว้ แต่ละโครงการตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้โดยอาจใช้วิธีการทางสถิติพื้นฐาน เช่น การแจงนับ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เป็นต้น การพรรณนาเปรียบเทียบ การแสดงแผนภูมิ เป็นต้น ซึ่งแล้วแต่ความเหมาะสมของพื้นที่
5) รายงานตามแบบแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบโดยรายงานตามแบบที่กำหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ทั้งนี้ การรายงานผลการติดตามแผนงาน โครงการหนึ่ง อาจมีหลายลักษณะก็ได้ตามความเหมาะสมของเทศบาล  ในการรายงานผลการติดตามโครงการอาจเขียนเป็นรายงานเชิงเทคนิคเช่น ความเป็นมาของโครงการ ที่จะติดตามโดยสรุปวัตถุประสงค์และประโยชน์ของที่คาดว่าจะได้รับจากการติดตาม ซึ่งปรากฏในส่วนที่ 2และ 3
6) รายงานผล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลฯต่อนายกเทศมนตรีเพื่อให้นายกเทศมนตรี เสนอต่อสภาและคณะกรรมการพัฒนาเทศบาลตำบลกรูดอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี
7) การวินิจฉัยสั่งการ  การนำเสนอเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  ปรับปรุง แก้ไขที่ดี หลักจากคระกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลหรือผู้ที่เกี่ยวข้องหรือผู้ที่มีอำนาจในสำนัก กอง และฝ่ายต่างๆ ได้รับรายงานสรุปแล้ววินิจฉัยสั่งการ เพื่อแก้ไขปัญหาที่ได้จากการรายงานสรุป ซึ่งอาจกระทำโดยตรงหรือเสนอรายงานตามสายบังคับบัญชาก็ได้ตามความเหมาะสมต่อนายกเทศมนตรีตำบลกรูด
-การรายงานผล






ตั้งข้อสังเกต/รับทราบ/เสนอความเห็น




ธันวาคม



4. เครื่องมือการติดตามและประเมินผล
เครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นสิ่งของ  อุปกรณ์ หรือเทคนิควิธีการที่
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนเทศบาลตำบลกรูดใช้ในการเก็บข้อมูล เช่น แบบสอบถาม  แบบสังเกตการณ์ ขึ้นอยู่กับบริบทของพื้นที่และสภาพสิ่งแวดล้อม โดยนำเครื่องมือติดตามไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงหรือภาคสนาม ดำเนินการสำรวจและเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล สรุปข้อมูลที่เป็นจริงต่อไป
1.  กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลกรูด  กำหนดกรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผลดังนี้
1.1  กำหนดกรอบเวลา(Time and Time Frame)โดยกำหนดกรอบระยะเวลาดังนี้
1) ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลกรูด อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง
1.2  ความสอดคล้อง (Relevance)  เป็นความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ ที่กำหนดขึ้น
และนำไปกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ของเทศบาลตำบลกรูด
1.3 ความพอเพียง (Adequacy) กำหนดทรัพยากรสำหรับการดำเนินการติดตามและประเมินผล
ประกอบด้วยคน เงินวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการปฏิบัติงานตามศักยภาพโดยนำเครื่องมือที่มีอยู่จริงมาใช้
1.4 ความก้าวหน้า (Progress) กรอบของความก้าวหนาแผนงาน โครงการต่างๆ จะวัดจากรายการที่เป็น
โครงการในรอบ 5 ปี วัดได้จากช่องปีงบประมาณและปีงบประมาณที่ผ่านมา
1.5 ประสิทธิภาพ(Efficiency) เป็นการติดตามและประเมินผลความสัมพันธ์กันระหว่างผลผลิตหรือผลที่ได้รับ
จริงกับทรัพยากรที่ถูกใช้ไปในการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลกรูด ซึ่งวัดได้ในเชิงปริมาณ ขนาดความจุ  พื้นที่ จำนวน ระยะเวลา  เป็นต้น
1.6 ประสิทธิผล(Effectiveness)เป็นผลที่ได้จากประสิทธิภาพทำให้เกิดผลลัพธ์และผลผลิต(Outcome and 

Output) ซึ่งสามรถได้ในเชิงคุณภาพ จากความพึงพอใจของประชาชนที่ชอบหรือมีความสุข เป็นต้น
2. ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล
1) ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา มีองค์ประกอบใหญ่ที่สำคัญ  ประกอบด้วย ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล เครื่องมือ กรรมวิธีหรือวิธีการต่างๆ
2) วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ประกอบด้วย 
- การออกแบบการติดตามและประเมินผล มีเป้าหมายเพื่อตอบปัญหาการติดตามอย่างตรงประเด็น อธิบายความหรือควบคุมความผันแปรของโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่จะเกิดขึ้น
- การสำรวจ รวบรวมทะเบียนผู้รับผิดชอบโครงการ จัดทำไว้แล้ว หรือข้อมูลการจดบันทึก สังเกต การวัด  โดยคณะกรรมการจะดำเนินการในพื้นที่จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เจ้าหน้าที่ บุคลากรของเทศบาลตำบลกรูด เป็นข้อมูลที่มีอยู่ตามธรรมชาติ พฤติกรรม ความต้องการซึ่งศึกษาโดยการสังเกตและสามารถวัดได้

 3.  กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล



3.1  การทดสอบและการวัด  เพื่อดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่างๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัด ใช้เครื่องมือใดในการทดสอบ เช่น การทดสอบวัดโครงการก่อสร้างถนนลาดยางแอสฟัลท์ติกคอนกรีต ใช้การทดสอบตามมาตรฐานทางวิศวกรรม โครงการการจัดงานประเพณีวันเด็ก เช่นทดสอบแบะประเมินผลความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ


3.2 การสัมภาษณ์ โดยการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น สัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ หรือกึ่งทางการ  และไม่เป็นทางการ 


3.3 การสังเกต  แบบมีส่วนร่วม หรือแบบไม่มีส่วนร่วม แบบบันทึกลักษณะกายภาพโครงสร้าง และความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้เสียของเทศบาล


3.4 การสำรวจ  ประเมินความคิดเห็น ทัศนคติ การรับรู้ ความพึงพอใจ ของประชาชน 


3.5 เอกสาร ติดตามยุทธศาสตร์โครงการที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องใช้เอกสาร ปัญหาความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น สาเหตุของปัญหา แนวทางแก้ไข ตลอดจนเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน ผลผลิตโครงการ วิสัยทัศน์ของเทศบาล

5. ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล

5.1 ทราบถึงสภาพและสถานการณ์ต่างๆของการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นและการดำเนินการตามโครงการซึ่งให้วิธีการปฏิบัติดำเนินการไปแนวทางเดียวกัน

5.2 ทราบถึงข้อดี ข้อเสีย ข้อบกพร่องต่างๆตลอดจนปัจจัยทำให้แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีและการดำเนินการตามโครงการพัฒนาท้องถิ่นมีปัญหา ทำให้สามารถแก้ไขจุดตรงเป้าหมายอย่างทันท่วงที ทั้งในปัจจุบันและอนาคต

5.3  ช่วยให้การใช้ทรัพยากรต่างๆเกิดความประหยัด คุ้มค่า ประหยัดเวลา งบประมาณ และทรัพยากรการดำเนินการโครงการท้องถิ่น

5.4 สามารถเก็บรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ ความต้องการ สภาพปัญหาต่างๆ ที่จะนำไปจัดทำเป็นโครงการเพื่อพัฒนาท้องถิ่น เพื่อนำเสนอโครงการเชิงสถิติหรือข้อมูลที่เป็นจริง ทำให้ได้รับความเชื่อถือและการยอมรับจากประชาชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรต่างๆ

5.5 กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น จัดทำโครงการและรับผิดชอบโครงการ มีความสำนึกต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ และกระตือรือร้น แก้ไข ตลอดจนปรับปรุงรายละเอียด เนื้อหา ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ

5.6 วินิจฉัย  สั่งการได้ถูกต้อง ชัดเจน รัดกุม มีเหตุผลในการพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและตามอำนาจหน้าที่ และสามารถปรับปรุงแก้ไขความผิดพลาดได้

5.7 ทำภารกิจให้บรรลุเป้าหมาย ตามเป้าหมายหลัก มีความสอดคล้องเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

5.8 สามารถรักษาคุณภาพของงานหรือภารกิจให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ กิจกรรม งานต่างๆ และประชาชนมีความพึงพอใจในการบริการของเทศบาลตำบลกรูด
สภาเทศบาลตำบลกรูด





คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ





นายกเทศมนตรี


ตำบลกรูด





เสนอ





รายงานผล





เสนอ





นายกเทศมนตรี


ตำบลกรูด





นายกเทศมนตรี


ตำบลกรูด





คณะกรรมการพัฒนาเทศบาลตำบลกรูด





เสนอ





เสนอ
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